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Etaient Présents : GUERIN Nicole, POYAU
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Emilie,

Secrétaire de Séance : DHEFFAL Mohamed.
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Rapporteur : Gérard FROMM.

1 - HISTORIQUE

Le CIPPA (Centre international de préparation physique en altitude) a véritablement
démarré ses activités en novembre 1985 par la création de la régie autonome (Régie
Municipale avec Autonomie Morale et Financiére) et a recu ses premiers stagiaires début
1986.

Aujourd’hui c’est un établissement comprenant 42 chambres et 126 lits et employant onze
personnes en contrat a durée indéterminée.

Ce n'est qu'a partir de 'année 1999 que les charges de personnel ont été en totalité
imputées aux charges de fonctionnement du CIPPA car auparavant certains postes étaient
pris en charge par la D.D.J.S. (Directeur de 1987 a 1988) ou la Mairie (Directeur de 1989 a
1992 ; gestionnaire de 1987 a 1992 et demi-poste d’agent comptable de 1987 a 1998).

2 - LES CONSTRUCTIONS OU RENOVATIONS POSTERIEURES :

¢ En 2000 Création d’'un batiment annexe comprenant :

o Une salle restaurant de 140 places
Une salle de réunion de 80 places
Une salle de musculation avec sauna (180 m?)
Un bar
Une salle de massage
Deux bureaux
Un bureau économat
o La cuisine et les réserves
« En 2005 Extension et restructuration du batiment : soit un total de 26 chambres
rénovées

e En 2006 Reprise des travaux du batiment A (Automne 2006)

OO0 O 0 0O O

3- SES OBJECTIFS

e ['accueil et I'hébergement de sportifs de haut niveau pour des stages d'oxygénation et
de préparation physique

¢ L'organisation de préparation ou de formation aux métiers sportifs, notamment les
phases obligatoires relevant de la responsabilité de ['Etat.

+ La mise en ceuvre d'actions liant le sport a la recherche scientifique et médicale, a
I'industrie, au tourisme et au climatisme

¢ L'accueil et I'nébergement des associations a vocation sportive.
e La préparation physique (salle de musculation).

4- LE PERSONNEL

e Le centre emploie dix personnes en contrat a durée indéterminée :

o Un directeur

1 secrétaire

1 agent comptable

1 cuisinier

5 agents de service sur les postes (plonge, ménage, service)
1 préparateur physique chargé de |a salle de musculation.

e Afin de pallier aux périodes de congés ainsi qu'a la surcharge d’activité liée aux
périodes d'affluence, trois personnes sont embauchées sur des contrats a duree
déterminée.

O O O O O
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s La structure est ouverte sept jours sur sept tout au long de 'année excepté une
fermeture annuelle de quinze jours programmée durant le mois de novembre qui est
traditionnellement un mois trés calme. Cette fermeture permet de « solder » en partie
les congés payés et de faire récupérer les heures supplémentaires réalisées par les
agents lors des périodes de remplissage importantes du centre.

¢ Comme le met en évidence I'organigramme, le centre ne dispose d’aucune marge de
manceuvre lors des périodes de maladie ou de congés des employés. Ce n’est que
grace a une certaine polyvalence des employés que le centre parvient a fonctionner.

Les conflits sociaux rencontrés lors de 'année 2013 ont pris fin avec le départ des employés
concernés. Cela a toutefois engendré des colts financiers importants (Prudhommes et
ruptures conventionnelles) qui impactent le compte de résultat 2014.

5 - BILAN D’ACTIVITE ET FINANCIER 2014 :

5.1 — Activité.

Comme en 2012 et 2013, le centre connait de nouveau une baisse d”activité, le taux de
fréquentation du centre ne cessant de se dégrader ces derniéres années ce qui entraine
une baisse de 10% des recettes par rapport a 'année 2013.

Pour mémoire le chiffre d'affaire de 2010 était de 830 000 euros alors qu’il n'est en 2014
que de 585 603 euros.

Le taux de remplissage est variable selon les mois de Fannée ainsi que du type de
clientele, étant entendu que les stages scolaires de géologie contribuent fortement au
remplissage du centre pendant les mois « creux ».

Les difficultés de remplissage ressenties durant 'année 2014 sont identiques a celles
des années précédentes et ont pour causes principales :

¢ Un contexte économigue défavorable qui touche de plus en plus les associations
y compris des stages de géologie qui représentent une part importante de
l'activité du centre.

+ Des difficultés pour obtenir [a mise a disposition de la piscine et de la patinoire.
Les difficultés liées au personnel rencontrées en 2013 et début 2014 n'ont pas permis
un suivi des dossiers de réservation aussi rigoureux que les années précédentes.
5.2 Finances

Le compte de résultats de Fannée 2014, présente un déficit de 82 550,00 € dans la
section de fonctionnement et un excédent de 145 005,00 € dans la section
d’investissement.

o Le déficit de fonctionnement tient compte de la provision pour licenciement de
21 000,00 €.

+ Les charges n‘augmentent que de 1 %, (hors prime de licenciement) ce qui est
un résultat satisfaisant.

¢ L’absence de rentabilité provient essentiellement de la baisse de fréquentation
du Centre.

Il est également a remarquer que les recettes générées par la salle de musculation ne
permettent pas d’absorber les charges inhérentes a celle-ci, ce qui conduit a s‘interroger
sur le futur mode de gestion de cette salle.

La structure bénéficie au 31 décembre 2014 d'une trésorerie de 117.500,00 €.

Les ressources propres de la structure diminuent fortement chaque année.
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Conclusion : L’absence de rentabilité provient essentiellement de la baisse de fréquentation,
ce qui peut, a terme, mettre en péril la structure. Il est également a noter que la restructuration
du personnel a permis d’amorcer une meilleure maitrise de la masse salariale. Une
augmentation prévisionnelle des recettes d’environ 12,5 % en 2015 permettrait un retour a
I'équilibre.

La Commission Consultative des Services Publics Locaux s’est réunie le 19 octobre 2015 et
a émis un avis favorable sur le rapport d’activités.

Aprés en avoir délibéré, le Conseil Municipal prend acte du rapport d’activités sur I'exercice
2014.

Et les membres présents ont signé au registre apres lecture.

POUR EXTRAIT CERTIFIE CONFORME.

Le Maire,

PUBLIE LE 0 6 NOV. 2015
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1 - HISTORIQUE

Sous la municipalité de M.Paul DIJOUD, il avait été projeté de réaliser une structure d’accueil pour les
sportifs de haut niveau.

En fin de mandat les travaux ont débuté, le mandat suivant a vu Parrivée de 1’équipe menée par
Monsieur DE CAUMONT Robert. Une interruption des travaux a eu lieu pendant une année. Le temps
de la réflexion de la nouvelle équipe dirigeante. Décision a été prise de continuer le projet prévu et de
I’améliorer dans sa conception.

En effet sur le nouveau projet était projeté un véritable « village d’accueily. Le batiment existant était
utilisé uniquement pour ’hébergement des stagiaires, un batiment & entrée

( base kayak actuelle) devant servir d’accueil/secrétariat, un autre bitiment devant étre réalisé pour la
restauration et des villas annexes pour I'hébergement.

Ce projet n’a pas ¢té réalisé et seulement le batiment en cours de réalisation a été terminé.

Peu aprés, un autre batiment a été réalisé, celui-ci avait pour vocation la mise en place d’un centre -
médico sportif et I'utilisation de la partie sommitale pour un logement de fonction du gardien.

4 novembre 1985 : Création de la Régie autonome du Centre d’oxygénation.
Le centre a ouvert aux premiers stagiaires au début de ’année 1986.

Dans les premiéres années de son fonctionnement, une partie des charges de personnels n’étaient pas
imputables aux charges de fonctionnement du CIPPA, mais soit a la direction de la Jeunesse et des
Sports (Directeur en 1987 et 1988), soit 4 la Mairie de Briangon (Directeur de 1989 4 1992, le
gestionnaire de 1987 a 1992 et agent comptable de 1987 a 1998 sur un % temps).

Ce n’est qu’a partir de année 1999 que les charges de personnel ont été en totalité imputée sur les
charges de fonctionnement du CIPPA.

Les grandes dates :

En 2000 Création d’un batiment annexe comprenant :

- Une salle restaurant de 140 places

- Une salle de réunion de 80 places.

- Une salle de remise en forme (180 m?)

- Saunas

- Un bar

- Une salle de massage

- Deux bureaux pour les chefs d’équipe stagiaires.
- Un bureau économat.

- Cuisine et réserves cuisine.

CIPPA | MFB
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En 2005 Extension et restructuration du batiment A

- Douze chambres nouvellement crées
- Quatorze chambres réhabilitées.
Soit un total de 26 chambres rénovées.

En 2606 Reprises travaux du batiment A . ( Automne 2006)
Ces travaux étant programmés pour la reprise des travaux mal réalisés
ou en cours de finition.

En 2007 Restructuration Batiment B
Cette restructuration était programmée du mois de septembre au mois
de décembre 2007 .
Le 19 avril 2007 un courrier de Monsieur MAFFEO Philippe en qualité d’adjoint
au Maire délégué aux travaux nous informait que cette opération était suspendue.
La moitié de ’ancien batiment, soit 16 chambres (65 lits).

Temolition de 1a coursivs - 4 mars 2005

Extension du Bitiment A

Chambre restructurée Extension heergement

CIPPA |MFB [78
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2-BUTET OBJET DE LA STRUCTURE

La régie autonome a pour objet, dans le cadre des lois suivantes :

¢ loirelative a 'organisation et & la promotion des activités physiques et sportives (Loi n°84-
810 du 16 juillet 1984)

e Loirelative au développement et 4 la protection de la montagne (Loi n°85-30 du 09 janvier
1985.)

e Loid'orientation et de programmation pour la recherche et le développement technologique
de la France ( Loi n® 82-610 du 15 juillet 1982).

D'affirmer la dimension internationale et olympique du sport,
De faciliter, au premier titre, les échanges et rencontres entre sportifs d'Italie et de France,
D'assurer ;

e I'accueil et I'hébergement de sportifs de haut niveau pour des stages d'oxygénation et de
préparation physique,
o ['organisation de préparation ou de formation aux métiers sportifs, notamment les phases
obligatoires relevant de la responsabilité de I'Etat.
e La mise en ceuvre d'actions liant le sport & la recherche scientifique et médicale, a l'industrie,
au tourisme et au climatisme.
L'accueil et 'hébergement des associations & vocation notamment sportive.

3 -STATUT JURIDIQUE

Depuis son ouverture la structure juridique choisie est la « Régie Municipale avec I’ Autonomie Morale
et Financidre ».

Un conseil d’administration gére la structure.

11 propose le choix d’un directeur qui est nommé par délibération du conseil municipal, il propose
également un agent comptable public au Préfet.

CIPPA | MFB |&
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4 — PRESENTATION DE LA STRUCTURE.
La structure du CIPPA est répartie sur 2 800 m® et comprend :

o Un espace d’hébergement

Deux batiments séparés permettant une meilleure gestion des groupes.

Le Batiment A (restructuré) comprenant 58 lits pour 26 chambres.
Soit 7 chambres de 2 personnes (Twin)

8 chambres de 1 personne (single)

8 chambres de 3 personnes

3 chambres de 2 + 2 personnes

Le Bétiment B (non restructuré), comprenant 62 lits pour 16 chambres.
Soit 1 chambre de 1 personne

1 chambre de 2 personnes

2 chambres de 3 personnes.

9 chambres de 2 + 2 personnes

2 chambres de 3 + 2 personnes

1 chambre de 4 + 3 personnes

Toutes les chambres sont équipées de douches et de toilettes.

¢ Un espace restauration,

L’espace restauration comprend
- une salle de restaurant pouvant accueillir 140 personnes.
- une réserve alimentaire équipée avec chambres froides positives et négative.
- un bureau dédié a I’économat.
- des vestiaires dédiés au personnel.
- une cuisine spacieuse €quipée enti¢rement en 2002.

e Des espaces communs,

- Salle pédagogique
Cette salle d’une capacité de 100 personnes est équipée avec vidéoprojecteur,
rétroprojecteur, grand écran, sonorisation.

- Bar
Capacité d’une quarantaine de personnes, le bar est entiérement équipé avec un
matériel professionnel.

- Salle de musculation
Une salle de musculation de 180 m? est équipée avec du matériel performant
(Technogym et Concept)

- Salle de massage
Une salle de massage comprenant deux tables ainsi quune lampe
infra- rouge. Cette salle est équipée de lavabo ainsi que d’un chauffage autonome
permettant d’accueillir des athlétes dans de bonnes conditions

CIPPA | MFB [3
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Salle ski nordique pour les scolaires de Briangon.

Une salle est mise a la disposition des moniteurs de sports municipaux afin de stocker
le matériel de ski nordique utilisé pour les activités des pleins airs primaires et de
I’école municipale de la ville de Briangon.

Salle de jeux.
une salle de jeux comprenant un babyfoot et une table de tennis de table.

Salle de rangement et stockage de matériel.
Des salles permettant le rangement, Pentretien du matériel ski I"hiver et vélo I'été
sont situés dans le sous-sol du batiment B et A.

Une buanderie
Une buanderie équipée d’une machine a laver professionnelle permet le petit lavage
du centre et le lavage du linge des stagiaires pour les longs séjours.

Une salle de réunion
Une salle de réunion en sous-sol pouvant accueillir une trentaine de personnes.

Une salle mise 4 la dispesition du CBGA

Une salle pédagogique est mise a la disposition du CBGA, permettant le stockage de
matériel pédagogique servant aux interventions des guides du CBGA lorsde la
réception des lycées durant les mois de mai, juin,septembre et octobre .

Une salle détente TV

Située pres de 'accueil du CIPPA, cette salle dispose d’un équipement bar léger et
d’un écran plasma de grandes dimensions.

Accés sur la terrasse extérieure de vie apprécié des stagiaires.

Une salle pour le personnel munieipal.
Une salle mise a la disposition du personnel du parc des sports.

¢ Des espaces permettant le travail du personnel

un atelier

un garage avec espace rangement

un local pour les archives

des réserves aux étages permettant le stockage du linge et des produits d’entretien
quotidien.

Une grande réserve entretien.

Un appartement de fonction situé au premier étage du centre-médico sportif
permettant le logement du personnel sécurité incendie.

¢ Des locaux techniques

un local ot est situé le transformateur du chauffage de base.
Deux chaufferies (ancien et nouveau batiment).

Des combles (VMC)

Machinerie ascenseur

CIPPA | MFB |
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S- LE PERSONNEL.

Le centre emploie dix personnes a durée indéterminée dont trois personnes 4 39h/semaine, cing
personnes a 35 h/semaine, une personne a 15h/semaine et une personne 3 32h/semaine.

Afin de pallier aux congés payés de chaque salarié ainsi qu’a la surcharge d’activité sur certaines
périodes, trois personnes sont embauchées ponctuellement en Contrat a durée détermince.
L’annualisation du temps de travail est mise en place selon les régles établies par notre convention
collective.

La structure est ouverte sept jours sur sept tout au long de ’année. Une fermeture annuelle de quinze
Jjours est programmeée durant le mois de novembre. Mois ol nous avons un fonctionnement trés réduit en
taux de remplissage.

Cette fermeture annuelle permet de solder une partie des congés payés des employés et de faire
récupérer les heures supplémentaires réalisées lors de remplissages importants du centre.

Comme nous pouvons le constater & la vue de I’organigramme ci-joint, nous fonctionnons & flux tendu
concernant le personnel et nous n’avons pas de marge de manceuvre lorsque le personnel est absent
(maladie ou conggés).

Siony arrive « tant bien que mal » ¢’est grice a Uinvestissement de chaque employé qui ne reste pas
sur son poste de travail mais accepte d’aider ce fonctionnement par une polyvalence quasi permanente.

Les conflits sociaux que ’on a rencontré lors de Pannée 2013 et début de Pannée 2014, se sont
apaisés avec le départ des employés qui étaient i ’origine de ces conflits.
Cela a néanmoins occasionné un coiit financier pour le Centre (Prudhommes et rupture

conventionnelle) qui a dii supporter cette charge financiére sur ’année 2014,

Avec la réalisation de I’extension en 2002 (Restaurant-musculation-salle réunion-bar) et ’extension des
chambres en 2005, nous fonctionnons avec un effectif réduit par rapport 4 année antérieure a 2002,

Les surfaces a entretenir (chambres, communs, restaurant, salle de musculation) représentent un total de
2840 m?, o

CIPPA | MFB
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Organigramme début année 2013
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6 — LE BILAN D’ ACTIVITE ET FINANCIER DE I’ ANNEE 2014
1 — Activité.

L’activité de année 2014 connait encore baisse de fréquentation de par rapport 4 ’'année 2013 aprcs
une stagnation du chiffre d’affaires réalisés les deux années précédentes.

En effet, depuis ’année 2010 (année de référence) qui dégageait un chiffre d’affaire de 830 000 €,
contre un chiffre d’affaires de 585 603 €, la fréquentation du Centre ne cesse de se dégrader depuis trois
ans.

A noter que les recettes de ’année 2014 (585 603 €) sont au niveau de ’année 2006 (594 771 €) qui
€tait une année bénéficiaire.

Une baisse de 10%, est a constaté par rapport au chiffre réalisé durant ’année 2013.

Nuitées
Durant Pannée 2014, le CIPPA a réalisé 11888 nuitées, en 2013 c’est 13 343 nuitées qui ont été
réalisées, pour rappel le chiffre de nuitées en 2010 était de 17 649 nuitées.

Repas
Durant I’année 2014, le CIPPA a réalisé 26 539 repas, en 2013 ¢’est 30 905 repas ,pour rappel le chiffre

des repas en 2010 était de 39 279 repas.

Le taux de remplissage est variable selon les mois de année ainsi que du type de clientéle accueillie.
L’accueil des lycées (Géologie) permet de remplir les chambres & 100%, par contre les groupes sportifs
demandent de plus en plus de confort et les chambres sont occupées mais représentent souvent 50%
d’utilisation des lits.

I est a noter également, que les tarifs affichés font toujours de la part des responsables et décideurs de
stages d’apres discussions afin de faire baisser les colits, ce qui impacte le chiffres d’affaire réalisés, qui
s’ajoute a la baisse de fréquentation.

Les difficultés de remplissage ressenties durant I’année 2014 sont identiques a ceux de 2011,2012 et
2013 :

¢ Un contexte économique qui touche de plus en plus les associations. Subventions en baisse et
couche sociale moyenne (la plus touchée)
Une baisse sensible du secteur de la géologie.

¢ Des clubs sportifs qui étaient préts a finaliser leur venue sur le CIPPA, mais que nous avons
pu accueillir faute de pouvoir leur proposer des installations sportives disponibles.

CIPPA | MFB |
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e D’importantes difficultés liées au personnel durant I’année 2013 et les six premiers mois de
I’année 2014 (nombreuses absences pour maladie au niveau du secretariat) n’ont pas permis
le suivi des dossiers aussi rigoureusement que nous avons eu les années précédentes.

Malgré une recherche de diversification des produits, nous n’avons pas réussi a attirer plus de
stagiaires.

2 - Rentahilité

La perte comptable s’établit & 97 000 €, elle tient compte de la provision pour un licenciement de

21 000 €.

Les comptes annuels, prime de licenciements en moins, révélent une hausse trés raisonnable mais
disparate des charges : seulement de + 1%.

L’absence de rentabilité provient essentiellement de la baisse de fréquentation du Centre.

Point positif, en faisant abstraction des charges exceptionnelles, non récurrentes, on note, une trés forte
diminution des charges.

Si I’on retire des charges totales, les cofits liés a la rupture conventionnelles pour 2014, et que’on
compare avec ’année 2013, en excluent la prime de licenciement, on remarque une diminution des
charges d’exploitation de — 78 000 €, soit moins 10%.

Objectivement si les recettes ont diminué de 10%, les coiits d’exploitation aussi.
11 s’agit notamment des éléments suivants ;

Les salaires ont diminué de 6% soit — 25 000€,
Les consommables , soit —4 000 €

Les achats d’études, soit — 9000 €

La sous traitance , soit —2 000 €

L’entretien soit - 9500 €

Volume des achats de marchandise — 14 000 €

® e © °©o o ¢

Par contre, parmi les points négatifs 4 signaler, il est inévitable de signaler le poids de la masse salariale,
qui a continué au courir sur les six premiers mois de 'année 2014, car ensuite la restructuration du
personnel a permis d’amorcer une meilleure maitrise de la masse salariale.

3- Finances.

@@ On constate une baisse de trésorerie de — 111 000 €,
La trésorerie représente 43% du bilan clos au 31.12.2014 contre 71% du bilan en 2013,

En conclusion, la baisse des recettes est continue. Les déficits (résultats courants) se succeédent depuis
trois ans. Les cofits fixes dont la masse salariale (CDI) exigent un seuil de recettes élevées pour les
couvrir.

Afin de tendre a I’équilibre pour année 2015, il est souhaitable que les recettes augmentent de 12.5%.
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7—ETUDE D’IMPACT DE SECTEUR « GEOLOGIE » SUR LE CA DE 2005 4 2014

L’impact du secteur de la géologie est trés important sur le chiffre d’affaires réalisé par le CIPPA.

l ETUDE D'IMPACT DE LA GEOLOGIE £T DES STAGES NATATION SUR LE CA DU CIPPA DE 2005 A 2014 J

Année 2005 Année 20061Annde 2007{Annde 2008 Annde 2009 Année 2010/Année 20111 Année 2012 | Année2013 jAnnée 2014
[ Géologle | 142647 | 216919 | 222287 | 276339 | 292519 | 3% 135 283 016 252900 261848 191533

HOIVE U

CACIPPA | 426564 ] 591068 | 629847 | 665307 | 644531 | 748071 | 631940 780938 698535 - | 585603

% 33,44% 38,70% 35,25% 41,54% 45,38% 43,73% 44,79% 32,385 37,493 32714
2013 !
réalisé avec remboursement Estienne 780938
réalisé sans remboursement Estienne 708938
impact géologie 3567%

8 LA SALLE DE MUSCULATION

Présentation

Avant 2001, le CIPPA possédait une petite salle de musculation aménagée de facon sommaire, elle se
situait dans une salle en sous-sol du bitiment d’hébergement.

Devant Pattrait important que représente une salle de musculation pour les stagiaires du CIPPA, lors de
la réalisation de ’extension nous avons intégré dans celle-ci la réalisation d’une salle de musculation.

Une étude de ’équipement a ét€ réalisée conjointement avec des entraineurs nationaux (kayak, ski,
karaté etc..) et avec le responsable du centre médico-sportif.

Un matériel de gamme professionnelle de la marque TECHNOGYM et CONCEPT équipe la salle d’une
superficie de 180 m?.

Deux saunas de grande capacité ont également été réalisés,
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En 2002, 1a salle était ouverte aux stagiaires du CIPPA, & quelques clubs locaux et au fil du temps
I"ouverture s’est faite de fagon plus marquée vers le public Briangonnais.

Les stagiaires du CIPPA restent prioritaires sur ['utilisation de la salle.

La ville de Briangon avait dans les années antérieures une salle de remise en forme gérée par un
employé municipal, ce poste n’ayant pas été renouvelé lors de son départ a la retraite un manque existait
dans ce domaine.

D’ot le succes immédiat obtenu par la fréquentation de la salle.

Un emploi jeune a €ét€ dans un premier temps mis 2 la disposition de la salle, mais trés vite le CIPPA a
di prendre entiérement a sa charge le salaire du personnel de la salle.

Ensuite une autre salle privée s’est ouverte sur Briangon et la clientéle s’est partagée entre les deux
structures.

Les horaires d’cuvertures

Pour les horaires d’ouverture de la salle, nous avons mis en place au 1 octobre 2007, Pannualisation
des horaires. Ceci permettant d’alléger les heures d’ouverture durant la période estivale et d’amplifier
celles-ci durant la période hivernale.

Mais devant la difficulté permanente de donner satisfaction & une clientéle trés hétéroclite, nous avons
décidé de proposer des horaires fixes sur toute ’année avec une fermeture annuelle durant la période
estivale.

Les horaires d’ouverture sont les suivants :

LUNDI 10h00-12h00 15h00-20h00
MARDI 08h00-12h00 16h00-20h00
MERCREDI 16h00-20h00
JEUDI 09h00-12h00 16h00-20h00
VENDREDI 08h00-12h00 15h00-20h00

Les tarifs 2012-2013

Une tarification attractive au regard des tarifs appliqués dans les autres sites proposant une prestation
similaire.

Abonnement annuel 325.00€
Abonnement semestriel 197.00 €
Abonnement trimestriel 111.00 €
Abonnement mensuel 44.50 €
Abonnement mensuel étudiants et jeunes 44,50 €
(A valoir sur les vacances scolaires)

Abonnement 10 entrées adultes 54.50 €
Abonnement 10 entrées étudiants et jeunes 4150 €
(A4 valoir sur les vacances scolaires)

Séance 8.50 €
Saunas 5.00 €
Carte 10 entrées saunas 4450 €
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Pour les associations sportives pratiquant la compétition de Briangon une réduction de 30% est accordée
sur les abonnements année, semestrielle, trimestrielle et mensuelle. Il est également accordé une
réduction de 10% pour les Comités d’entreprises.

Un accés gratuit est accordé pour les athlétes inscrits sur les listes de Haut niveau du ministére des
sports et de la jeunesse.

Le chiffre d’affaire réalisé sur les trois derniéres années.

ANNEE CATIC
2005 30019
2006 32 655
2007 28178
2008 30357
2009 29 963
2010 25 848
2011 23 075
2012 25787
2013 24 809
2014 22 958

Les conditions d’admission

e Age minimum 15 ans.
Pour les mineurs entre 15 et 18 ans, une autorisation parentale sera demandée.

¢ Fournir un certificat médical de moins de trois mois établi par un médecin agrée en qualité de
« médecin du sport ».

¢ Fournir une attestation d’assurance en responsabilité civile.

Particularités

Les stagiaires en séjour au CIPPA, restent prioritaires sur 'utilisation de la salle. Les horaires peuvent
donc étre modifiés en fonction des besoins du CIPPA.

Observations
Pour ’année 2012, le cotlit supporté par le CIPPA pour le fonctionnement de la salle de remise en forme

est de 19 000 €. En effet, a I’identique des années précédentes, les recettes générées par la fréquentation
de la salle ne permettent pas d’absorber les charges inhérentes au fonctionnement de celle-ci.
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9 - CLIENTELE CIPPA : CONSTAT ET CHOIX STRATEGIQUES D’AVENIR POSSIBLE.

Ce document est une synthése trés succincte de ’état actuel de remplissage du CIPPA et de ses
possibilités de développement.

Cela doit permettre a la mise en place d’un groupe de travail permettant de définir les axes de
développement & court, moyen et long terme.

{—Le constat.

Sur le diagramme ci-aprés il nous est facile d’identifier les origines de nos stagiaires durant ’année
2013:

Répartition des stagiaires

Sur ce diagramme, on se rend facilement compte que le secteur « géologie » représente 33 % du chiffre
d’affaires total réalisé. Cela concerne des mois difficiles & remplir dans le Briangonnais, car il s’agit des
mois de Mai-Juin et Septembre-Octobre.

Avant Parrivée forte des stages de géologie (1998), des stages cynophiles pompiers avaient lieu
réguliérement durant ces périodes, sans pour autant atteindre les chiffres réalisés avec les stages de
géologie. Aujourd’hui ils représentent 1 %

Quelques stages cynophiles, se déroulent encore actuellement, mais les difficultés rencontrées sur le
terrain (absence de terrain d’entrainement) n’incitent plus les responsables & se positionner sur le
Briangonnais. Egalement des changements sur les cursus de formation ont entrainé I’érosion de cette
catégorie de stagiaires.

On peut dire que le secteur « géologie » est le véritable organe vital de la structure.

CIPPA | MFB




AR PREFECTURE

005-210500237-20151104-DEL 20151104 175-DE
Regu la 06112015

Problémes essentiels rencontrés sur les stages sportifs ;

- des installations sportives qui ne sont pas toujours en adéquation avec la demande qui nous est faite,
soit de disponibilité, soit de par la qualité offerte. C’est une problématique récurrente depuis un certain
nombre d’année.

- Une concurrence forte sur ce secteur par des centres offrant des prestations similaires avec des
installations sportives performantes (ex : Espace des mille sources & Bugeat

(Corréze- 750 m) , Yssingeaux en Auvergne, Fon Romeu .

- Conjoncture économique actuelle difficile (clubs de moins en moins subventionnés).

- « Dumping » sur les tarifs pratiqués par la concurrence.

II- Choix stratégiques d’avenirs possibles.

a) Géologie

La « niche » qui semble étre la plus stable reste les universitaires. Aucun universitaire n’a annulé ses
séjours sur 'année 2013,

Un travail important a ét€ entrepris sur ce secteur, L’inquiétude actuelle est de voir cette clientele
universitaire s’installer dans le nouveau Centre de Géologie qui offrira 60 places d’hébergement.

Concernant les lycées, il faut continuer le travail entrepris en ciblant fortement les lycées privés qui
financiérement peuvent plus facilement réaliser ce type de stage. La nouvelle organisation
CBGA/Agence de voyages « ICI VOYAGES » modifiera au seuil de ["automne 2015 , ’organisation
faite jusqu’a présent sur les stages de géologie.

b) Possibilité de vendre des produits « tout compris ».

De par notre statut, il n’est pas possible de vendre du « tout compris », aussi il était important de trouver
des prestataires extérieurs pouvant nous « commercialiser ».

C’est le cas avec « France Sport International », « France Sport », « Sport Vacances formation »
« Ensolia » « Relief Travel » etc..

Egalement des produits & destination des Comités d’Entreprise et des « tours autocars ».

¢) Commercialisation de produits nature.

Secteur que nous avons de cesse de développer, mais qui demande encore un travail important.

- des stages sportifs qui n’utilisent pas d’installations sportives ¢’est-a-dire sur des stages de reprise en
préparation physique généralisée ol nous avons des atouts importants 2 valoriser.

Des stages qui correspondent & notre environnement naturel (randonnée-cyclisme-montagne etc.)

- des stages culturels : botanique, photos, patrimoine, musique, danse, formation.
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d) Commercialisation de stages sportifs spécifigues.

Un effort particulier a été réalisé durant 'année 2012 et 2013, sur la mise & disposition des installations
sportives de la ville de Briangon au profit du CIPPA.

La réalisation du revétement sol du gymnase des Gargins ainsi que I’acquisition des tapis du dojo du
Péle France de Karaté de Montpellier , donne un petit plus pour le CIPPA. Ainsi des stages de hand ball
et de karaté — judo ont pu étre réalisé.

11 reste encore beaucoup d’efforts 4 effectuer sur les installations spécifiques tels que la piscine et la
patinoire.

Le projet de mise en place d’une pelouse synthétique, d’une piste d’athlétisme et de modules permettant
un entrainement physique en altitude sera un vrai plus pour la vocation et les objectifs recherché par le
CIPPA.

) Diversification pouvant permettre un plus financier

Réceptif de groupes de personnes fétant un événement familial (repas)

Repas entreprises.

Deux problémes sur cet aspect, une concurrence faite aux professionnels locaux et un régime fiscal
actuel inadapté pour ce type de clientéle.
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ANNEXES

Annexe 1 — Les Statuts

REGIE AUTONOME DU CENTRE D'OXYGENATION DE BRIANCON
(Centre International de Préparation Physique en Altitude)

STATUTS

D'affirmer

D'assurer :

ARTICLE 1

La régie autonome a pour objet, dans le cadre des lois suivantes :

loi relative & l'organisation et a la promotion des activités physiques et sportives (Loi n°84-
810 du 16 juillet 1984)

loi relative au développement et 4 la protection de la montagne (Loi n°85-30 du 09 janvier
1985.)

loi d'orientation et de programmation pour la recherche et le développement technologique
de la France ( Loin® 82-610 du 15 juillet 1982).

la dimension internationale et olympique du sport,

De faciliter, au premier titre, les échanges et rencontres entre sportifs d'Italie et de France,

T'accueil et I'nébergement de sportifs de haut niveau pour des stages d'oxygénation et de
préparation physique,

l'organisation de préparation ou de formation aux métiers sportifs, notamment les phases
obligatoires relevant de la responsabilité de I'Etat.

la mise en ceuvre d'actions liant le sport a la recherche scientifique et médicale, a l'industrie,
au tourisme et au climatisme.

l'accueil et 'hébergement des associations & vocation notamment sportive.

Paccueil des sportifs Briangonnais, dans les installations du Centre.
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ARTICLE 2

La commune de Briangon mettra & la disposition de la régie, par voie de convention, les biens meubles
et immeubles nécessaires & son fonctionnement.

La dite convention précisera en outre la répartition des charges afférentes a ce bien entre la
commune et la régie.
ORGANISATION ADMINISTRATIVE
ARTICLE 3
La régie est administrée par un conseil d'administration et un directeur.

Chapitre 1
CONSEIL D'ADMINISTRATION

ARTICLE 4
Le conseil d'administration est composé de 15 membres.

Les membres du conseil d'administration seront désignés par délibération du conseil municipal sur
proposition du Maire.

Ils sont relevés de leurs fonctions par la méme autorité, Les membres du conseil d'administration
doivent jouir de leurs droits civiques et politiques.

Les représentants de la commune doivent détenir la majorité des si¢ges du conseil d'administration,
ARTICLE 5

Les autres membres du conseil d'administration seront choisis parmi les personnes s'intéressant
particuliérement 4 la promotion sur Briangon, des activités physiques, sportives, culturelles, touristiques
et de santé.

ARTICLE 6

Les membres du conseil d'administration ne peuvent :

prendre ou conserver un intérét dans les entreprises en rapport avec la Régie,

occuper une fonction dans ces entreprises,

assurer une prestation pour ces entreprises,
préter leur concours a titre onéreux 4 la Régie.

e o6 & o

En cas d'infraction a ces interdictions, l'intéressé est déchu de son mandat soit par le conseil
d'administration & la diligence de son président, soit par le préfet, agissant de sa propre initiative ou sur
proposition du maire.
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ARTICLE 7

Les membres du conseil d'administration sont nommés pour la durée du mandat municipal.

En cas de démission, de déchéance ou de décés, il est procédé dans les plus brefs délais au
remplacement de l'intéressé, et le nouveau membre exerce son mandat pour une durée égale 4 celle qui
restait & courir pour le membre remplacé.

ARTICLE 8

Le conseil d'administration élit en son sein un président et un vice-président.
Le président et le vice-président sont élus pour la durée de la mandature municipale.

ARTICLE 9

Le conseil d'administration se réunit au moins tous les trois mois sur convocation de son président. 11 est
en outre, réuni chaque fois que le président le juge utile, ou sur la demande du préfet ou de la majorité
de ses membres.

L'ordre du jour est arrété par le président.

Toute convocation est faite par le président, adressée par écrit et & domicile, huit jours francs avant la
date de la réunion sauf convocation exceptionnelle.

Les s¢ances du conseil d'administration ne sont pas publiques.

Le directeur de la régie assiste aux séances avec voix consultative, sauf lorsqu'il est personnellement
concerné par l'affaire en discussion.

ARTICLE 10

Le conseil d'administration ne peut valablement délibérer que lorsque la moitié des membres en exercice
sont présents physiquement.

Dans le cas contraire, un procés-verbal de carence est dressé par le président qui le joint 4 la
convocation de la réunion suivante qui devra se tenir & trois jours d'intervalle au moins. Au cours des
séances convoquées dans ces conditions, le conseil peut délibérer valablement quel que soit le nombre
de membres présents.

En cas de partage ¢gal des voix, celle du président est prépondérante.

ARTICLE 11.

Les fonctions de membres du conseil d’administration sont gratuites.

Toutefois, les frais de déplacement engagés par les administrateurs pour se rendre aux réunions du
conseil d'administration peuvent étre remboursés, sur justificatifs, dans les mémes conditions définies
par les articles 9,10 et 31 du décret n°90-437 du 28 mai 1990 fixant les conditions et les modalités de
réglement des frais occasionnés par les déplacements des personnels civils sur le territoire métropolitain
de la France lorsqu'ils sont a la charge des budgets de I'Etat, des établissements publics nationaux a
caractére administratif et de certains organismes subventionnés.
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ARTICLE 12

Le président du conseil d'administration adresse au sous-préfet, dans les huit jours, une expédition des
délibérations du conseil.

ARTICLE 13

Le conseil d'administration délibére sur toutes questions intéressant le fonctionnement de la régie.

Chapitre 2
DIRECTEUR

ARTICLE 14

Le directeur de la régie est nommé par le président sur proposition de l'exécutif local.
I1 peut étre relevé de ses fonctions dans les mémes conditions.

ARTICLE IS

Les fonctions de directeur sont incompatibles avec un mandat de sénateur, député, représentant
européen, conseiller général au conseil municipal conféré dans la ou les collectivités intéressées.

Les fonctions de directeur sont incompatibles avec celles de membre du conseil d'administration de la
régie.

Le directeur ne peut prendre ou conserver aucun intérét dans des entreprises en rapport avec la régie,
occuper aucune fonction dans ces entreprises, ni assurer des prestations pour leur compte.

ARTICLE 16

Le directeur assure, sous l'autorité et le contrdle du président du conseil d'administration, le
fonctionnement de la régie. A cet effet :

il prend les mesures nécessaires a I'exécution des décisions du conseil d'administration.
il exerce la direction de 'ensemble des services, sous réserve des dispositions ci-apreés
concernant l'agent comptable.

e il passe, en exécution les décisions du conseil d'administration, tous actes, contrats, traités et
marchés.
il recrute et licencie le personnel nécessaire dans 1a limite des inscriptions budgétaires.
il peut faire assermenter certains agents nommés par lui et agrées par le préfet.
il peut, sous sa responsabilité et sa surveillance, déléguer sa signature a un ou plusieurs chefs
de service.

¢ il est I'ordonnateur de la régie et, a ce titre, prescrit I'exécution de recettes et dépenses.
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Chapitre 3
AGENT COMPTABLE

ARTICLE 17

Les fonctions d'agent comptable, chef de la comptabilité générale, sont confiées soit & un
comptable direct du Trésor, soit 4 un agent comptable spécial. Ce dernier est nommé par le préfet
sur proposition du conseil d'administration, aprés avis du trésorier-payeur général ; il ne peut étre
remplacé ou révoqué que dans les mémes formes.

L'agent comptable peut, sous sa responsabilité et avec 'approbation du trésorier-payeur général,
déléguer sa signature a un ou plusieurs agents qui constituent ses fondés de pouvoir par une
procuration régulicre.

ARTICLE 18

L'agent comptable peut, sous sa responsabilité, déléguer sa signature & un ou plusieurs agents
qu'il constitue ses fondés de pouvoir.
L'agent comptable assure le fonctionnement des services de la comptabilité.

1l est soumis, sous sa responsabilité personnelle et pécuniaire, a 'ensemble des obligations qui
incombent aux comptables publics envers du décret n°62-1587 du 29 décembre 1962 portant
réglement général sur la comptabilité publique. L'agent comptable est placé sous l'autorité du
directeur, sauf pour les actes qu'il accomplit sous sa responsabilité propre en tant que comptable
public,

Il est astreint & fournir un cautionnement dont le montant est fixé par le préfet aprés avis du
directeur et du trésorier-payeur général.

ARTICLE 19
L'agent comptable est, sous sa responsabilité propre, chargé :

e de la perception des recettes,
e du paiement des mandats émis par le directeur,
e de la tenue de la caisse et du portefenille.

L'agent comptable a seul qualité pour opérer tout maniement de fonds ou de valeurs. Il veille a la
conservation des droits de la régie et au recouvrement des revenus et créances de toute nature.

Il prend en charge les ordres de recettes émis par le directeur.

ARTICLE 20

Le directeur peut, ainsi que le président du conseil d'administration, prendre connaissance a tout
moment dans les bureaux du comptable des piéces justificatives des recettes et des dépenses et
des registres de comptabilité. Il peut recevoir des copies des piéces de comptabilité.

cippA | MFB [



AR PREFECTURE

Q5-210500237-20151104-DEL 20151104 175~0E
Regu 1l 06112018

ARTICLE 21

Toute saisie-arrét ou opposition sur les sommes dues par la régie, toute signification de cession
ou de transport de ces sommes et toute autre signification ayant pour objet d'en arréter le
paiement sont faites entre les mains de l'agent comptable.

ARTICLE 22

Les comptes de l'agent comptable sont justiciables de la Cour des Comptes.

L'agent comptable est soumis au contrdle de l'inspection générale des finances et du trésorier-
payeur général ou du receveur des finances.

Le préfet recoit communication des rapports de contrdle des membres de l'inspection générale
des finances et du trésorier-payeur général ou du receveur des finances.

11 peut faire controler les opérations et les écritures de la régie par un délégué qu'il désigne a cet

effet.
TITRE II
FONCTIONNEMENT
ARTICLE 23

Les dispositions générales de fonctionnement, le régime financier, I'établissement du budget et la
tenue de la comptabilité, tels qu'ils résultent des articles R 2221-35 a
R 2221-70 du Code Général des Collectivités Territoriales, sont applicables & la présente régie.

TITRE II1
FIN DE LA REGIE

Les dispositions qui résultent des articles R 2221-71 du Code Général des Collectivités
Territoriales.
Fait a4 Briangon, le 5 juillet 2002
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Annexe 2 — Gestion des flux financiers

C.LP.P.A
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Annexe 2 — Projet éducatif du CIPPA

PROJET EDUCATIF DU CENTRE INTERNATIONAL DE PREPARATION
PHYSIQUE EN ALTITUDE DE BRIANCON (Hautes Alpes)
(Agrément Jeunesse et sport et Education Nationale)

De par ses objectifs définis dans ses statuts, le C.LP.P.A se doit de présenter un projet éducatif et
participe ainsi & I’éducation sportive de ses stagiaires.

La vertu éducative du sport reste encore trop méconnue aussi le C.I.P.P A tente avec ses moyens de faire
comprendre et connaitre cette vertu.

Pour ce faire il développe ’accueil, I’hébergement et la restauration des jeunes stagiaires en valorisant
les points suivants :

Le sport des effets bénéfique pour la santé

Le sport permet un équilibre bénéfique pour I’individu, il permet de se libérer, de s’épanouir, et
d’évacuer un éventuel stress quotidien. Nous sensibilisons nos stagiaires sur le mode d’une nutrition
saine et équilibrée a mettre en ceuvre afin d’atteindre le meilleur d’eux-mémes pour atteindre la
performance sportive adaptée a leur propre niveau.

Un lien étroit avec le responsable et les médecins du centre médico sportif nous permette d’atteindre cet
objectif,

Le Centre médico sportif est intégré dans les infrastructures du CIPPA.

Développement d’une hygiéne de vie, pour soi mais aussi par la vie communautaire, oli chacun doit
respecter Pautre.

Intervention des spécialistes du centre médico sportif afin de sensibiliser nos jeunes stagiaires sur les
pratiques destructives connues dans le sport (drogue, violence, la triche dans le sport.....)
Sensibilisation sur la connaissance de son corps par I'intervention du responsable de la salle de remise
en forme mise & disposition de nos stagiaires.

Le sport une école de la vie

Sensibilisation de nos stagiaires aux notions d’effort, de courage, de goiit du risque, de persévérance, de
maitrise et de dépassement de soi. Le sport est essentiel au développement personnel de Uindividu.
Développement du respect de I’étre humain quel que soit leur ge ou leur situation.

L’accueil des stagiaires au C.I.P.P.A, permet et favorise la pratique de la vie en groupe dans le respect
de la personnalité et des droits humains de chacun.

Le sport, une chance pour la cohésion sociale.

Le sport doit &tre un élément fort de cohésion sociale. Une tarification adaptée permet d’accueillir des
associations dont les ressources financiéres sont faibles et qui s’adressent 4 des jeunes pouvant ainsi
pratiquer une activité sportive.
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Il est important que le sport reste un espace unique de sociabilité ot les stagiaires de toutes conditions,
de toutes origines et de tous milieux sociaux, se rencontrent et partagent les mémes efforts et les mémes
émotions.

Le sport et les handicapés.

Le C.I.P.P.A est sensible a I’accueil des handicapés physiques pratiquant des activités sportives. C’est
ainsi que le centre est aménagé afin d’accueillir dans les meilleures conditions ces stagiaires. Qui,
lorsqu’ils sont présents dans le centre font partager aux autres stagiaires des vertus de courage qui sont
trés fortes. '

Les échanges au sein de ’établissement

Le réceptif de plusieurs stages durant la méme période permettent de faire communiquer les jeunes ainsi
que leur encadrement sur le fonctionnement de leur propre discipline sportive. Ces échanges sont trés
fructueux et chacun s’en trouve enrichi.

Découverte de Penvironnement montagnarxd

Par Pactivité sportive les jeunes stagiaires découvrent la nature montagnarde et son sensibilisé a la
nécessité a la respecter et de la protéger.

C’est en véhiculant ces valeurs éducatives au sein de nofre établissement que nous souhaitons
transmettre & nos stagiaires les véritables vertus de Iactivité sportive,
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EXERCICE 2014
SECTION FONCTIONNEMENT
TS

602220 Produits entratien 8159 -3 283
602600 Consignes 0 -47
603100 Varations stock mat. fere 0 -338
803700 Variations stock march 0 C
604000 Frals et mat, pédag 1820 820
604001 Analyse vaterinaire 878 -249
606100 Gaz 26 004 -488
606110 Electricitd 27 631 -4 964
606120 Eau 8 651 -730
606140 Carburant 279 -134
606300 Foum. petit équip. 3903 -1292
606310 Foum. de déco, 88 -22
608400 Foumn. de bureau 1780 327
807600 Atimentation 101015 -24 981
807200 Boissons bar 1046 245
607400 Achats divers 0 0
608000 R.R.R. Galland 0 0

)3 DIOTVICE 2 Z=3
611000 Sous-lraitancelrelais Ratier 1540 -392
611100 Blanchissefie 13618 -2 188
613200 Location immobiliere 0 o
613500 Location matériet 3119 -80
615000 Entretion et réparation 0 0
615200 Entr. rép.sur biens immo. 700 928
615500 Entr.rép.sur biens mobillers 12 000 -3 131
615520 Entretien matériel transport 160 74
615530 Entretien maiériel bureau 0 0

1615600 Maintenance 18 683 -212%
618000 Assurances véhicules 1091 3
616100 Ass. Multirisques+divers 7385 2917

621100 Personnal interimaire

BUDGET REALISE 2014

4 8761708100 Hébergement/restauration

471706200 Bar
-336|706400 Divers
0708100 Recettes pé&dagogiques

2 540}708200 commissions el courtages

629708300 Cotisations salle muscu.
25 516]708310 Location sauna
22 6671708320 Location de salles
7 921}708350 Mise & dispo du bus

1451708600 Bonis sur reprise emballages
2 611708810 Partenariat sporlif sponsorin

69
2107
76 034
1291{74'Stbvantia

0]740000 Subventions

1148|
11 430| 758000 Prodults divers
0
3028|758100 Retenue d’airhes
0
1628
8 869
174

622200 Commissions ] 427 427

622600 Honoraires 8122 0 8122

622610 Honoraire Avocat 2500 4791 729

622700 Frais d'acies et de contentieux 0 0 0

523000 Annonces et insertions 2446 33 2479

623400 Cadeaux cliontale{entréa musq 2500 -2098 401

623700 Publication (i} 4] 0 i
623800 Divers {canal sat,, canal +) 791 12 803 )
623810 Partenariat sponsoting 0, 10 841 10 841

624100 Transpert sur achats 121 “a21 0

624400 Transport admlnistratif 0 [1] 35

525000 Dépl. Missions récept. 1] 0 0

626000 Frais postaux 471 1 472

626200 Téléphone 3 804 -225 3678

626300 Intemet 0 0 ¢

627000 Services bancaires 221 ~132 89

628100 Colisations 420 Q 420,

Le Président, les membres du conseil d‘admlnistralfon.
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EXERCICE 2014
SECTION FONCTIONNEMENT

602200 Foumxtures oonsommabies
602220 Produits entretien

802600 Consignes

603100 Vardaticns stock mat. 1ere
603700 Varations stock march
804000 Frais of mat, pédag
604001 Analyse veterinalre
8065100 Gaz

606110 Electricité

606120 Eau

606140 Carburant

606300 Foum. pelit équip.
606310 Foum. de déco.

608400 Faum. de bureau

607000 Alimenlation

8072060 Boissons bar

607400 Achals divers

i609000 R.RR. Galland

611000 Sous-trartancelvela;s Ra!ief
611100 Blanchisserie
613200 Location immobiliere

613500 Location matériel
615000 Entretien et réparation
615200 Entr. rép.sur biens immo.
615500 Entr.rép.sur bians mobitiers
[615520 Entretien matériet transport
615530 Entrelien matériel bureay
615600 Maintenance

G16000 Assurances véhicules
1616100 Ass. Multiisques+divers
618100 Documemabon générale

878

26 004
27 631
8851
279
3903
88
1780
101015
1046

UDGET REALISE 2014

3|70EniEs
-2 007 2 693
-3283 4 878]706100 Hébergementrestauration
471 -47)1705200 Bar
~338 -336|708400 Divers
1] 0]708100 Recatles pédagogiques
820 2 640708200 commissions et courtages
=249 629708300 Cotisations salle muscu.
-488 25 516{708310 Location sauna
-4 964 22 867{708320 tocation de salles
-730 7 921]708350 Mise 3 dispo du bus
-134 145708600 Bonis sur reprise emballages
-1292 2 6113708810 Parlenariat sportif sponsorin
22 66
327 2107
-24 981
245
[
0 0740000 Subventions

2188 11 430|758000 Prodults divers
0 1]
-90 3029]758100 Retenue d'arrhes
0 0
928§ 1628
-3 131 8 869
74 174
0 0
2121
34
-2917

621 100 Personnel interimaire 0
ISZ2200 Commissions v} 427 427
822600 Honoraires 8122 0 8122
§22610 Honoraira Avocat 2500 471 7291
I622700 Frais d'actes et de conlentieux 0 0 ]
_ 1623000 Annonces et insertions 2446 33 2479
823400 Cadeaux clientdle{entrée musq 2500 -2 099, 401
323700 Publication o 0 o .
623800 Divers (canal sat, canal +) 791 12 803
823810 Partenarial sponsoring 0 10 841 10841
524100 Transport sur achats 121 121} 0
324400 Transport administratil 0 1] 35
825000 Dépl. Misslons récept. 0 0 4]
326000 Frais postaux 471 1 472
326200 Téléphone 3804 -225 3 579
426300 Internet 0 0 ) [
827000 Servicas bancaires 221 -132 89
328100 Cotisations 420 0 420
.8 Président, les membres du conseil d'administration,

N
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EXERCICE 2014
SECTION FONCTIONNEMENT

D

602200 Foumitures consommables
602220 Produits entretien

£02600 Conslgnes

603100 Variations stock mat. 1ere
803700 Variations stock march
604000 Frais et mal. pédag
804001 Analyse veterinaire
606100 Gaz

606110 Electricité

806120 Eay

606140 Carburant

606300 Foum. petit équip.

606310 Foum, de déco.

606400 Foum. de bureau

697060 Alimenlation

607200 Boissons bar

607400 Achats divers

609000 R.R.R. Galland

EG 1S :
611000 Sous-traltance/relals Ratier
.61“00 Blanchissarie

1613200 Location immobifiere
613500 L ocation matériel

615000 Enlretien et réparation
615200 Entr. rép.sur biens immo.
615500 Entr.rép.sur biens mobiliers
615520 Entretien matériel transport
615530 Entrelien matériel buresu
615600 Maintenance

616000 Assurances véhicules
|616100 Ass. Multiisques+divers
818100 Documentation générale

878
260604
27 631

8651
278
39803
88
1780
101015
1048

0

-392
-2188

SUDGET REALISE 2014

4 876{708100 Hébergementrestauration
471706200 8ar
-338| 706400 Divars
0708100 Recsttes pédagogiques
2 840708200 commissions et courlages
6281708300 Cotisations salle muscu.
25 5181708310 Location sauna
22 667]708320 Localion de salles
79211708350 Mise a dispo du bus

145]708500 Bonis sur reprise emballage.
2 611]708810 Parienariat sportif sponsorin,

66
2 107
76 034
1 201}7LSben

0[740000 Subventions

11 430758000 Produits divers

3 029]758100 Retenue d'anhes

546 527
1717

2573
233
22833

821100 Personnal interimaire [
I622200 Commissions 0 427 427

622600 Honoraires 8122 0 8122

822610 Honoraire Avocat 2500 4791 72
lszzmo Frais d'actes et de contentieux 0 0 0

623000 Annonces et insertions 2446 33 2479

623400 Cadeaux clisnidle{entrée musd 2 500 -2 093 401

323700 Publication [ 1] [4] '
l623800 Divers {cana! sal., canal +) 791 12 803

$23810 Parlenariat sponsoring ¢ 10 841 10 841

524100 Transport sur achats 121 -121 [+

324400 Transport administralif 0 0 35

625000 Dépl. Missions récept. 0 0 0

326000 Frais postaux 471 1 472

326200 Télsphone 3804 -225 3579

626300 Internet 0 [ 1]
I627000 Services bancaires 221 -132 89

§28100 Cotisalions 420 0 420

.€ Président, les membres du conseil d'admlnistrat%on,

N -
) ‘ —
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UDGET REALISE 2014

EXERCICE 2014
SECTION FONCTIONNEMEN

602220 Produils entretien 8159 -3283 4 876|706100 Hébergement/restauration
602600 Consignes [+] -47F . -471706200 Bar
1603100 Variations stock mat. fere [ -336 -3381708400 Divers
803700 Variations stock march ¢ 0 0{708100 Recettes pédagogiques
~ [604000 Frals et mal. pédag 1820 820 2 640708200 commissions et courlages
| 604001 Analyse veterinaire 878 249 6291708300 Cotisations salie muscy.
| |606106 Gaz 26 004 -488 25 5161708310 Location sauna
806110 Electricité 27 631 -4 964 22 667|708320 Location de sales
. 606120 Eau 8651 -730 7 921{708350 Miss a dispo du bus
i 608140 Carburant 279 -134 145708600 Bonis sur reprise emballages
i |806300 Foumn. pelit équip. 3903 -1292 2 611|708810 Parlenariat sportif sponsoring
806310 Foum, de déco. 88 -22 66
| 606400 Foun. de bureau 1780 327 2107
J‘ 607000 Alimentation 101015 -24 98¢ 76034
607200 Boissons bar 1046 245
607400 Achats divers 4] 0
J’ 608000 R.R.R. Galland 0 0
61 Benvices bXidnienies Toe o R e ek
611000 Sous-traitance/relals Ratier 1540 -392 1 148]
] 611100 Blanchisseris 13618 -2 188 11 430]758000 Prodults divers
| 1613200 Location immobitiere ¢ 0 0
613500 Location matériel 3118 -90 3 028]758100 Retenus d'arhes
. |815000 Entretien et réparation 0 0 0
| 815200 Ents. rép.sur biens immo. 700 928 1628
| 1615500 Entr.rép.sur biens mobiliers 12 000 3131 8869
815520 Entrelien matérie! transport 100 74 174
615530 Entretien matérial bureau 0 0 0
6815600 Maintenance 18 683 -2121 16 562
616000 Assurances véhicules 1091 3 1094
616100 Ass. Multirisques+divers 7385 -2917 4 468

-142 055
257
22

546 527
1717

2573
233
22833

622200 Commissions 0 427 427
622600 Honoraires 8122 0 8122
622810 Honoralre Avocat 2500 4791 720
622700 Frais d'actes et de contentieux] 0 0 0
823000 Annoncss et insertions 2446 33 2479
623400 Cadeaux clientdle{entrée musd 2500 -2099 401
623700 PubBbcation 0 0 0
623800 Divers {canal sat., canal +) 791 12 803
; 1623810 Pastenariat sponsoring 0 10 841 10 841
| 1624100 Transport sur achats 121 421 0
l 624400 Transpont administratif 0 ¢ 35
625000 Dépl. Missions récept. 0 1] 0
1 [626000 Frais postaux 471 1 472
| 626200 Télsphonse 3804 225 3579
l 626300 Intemet 0 0 ¢}
627000 Seivices bancaires 221 -132 g9
1628100 Cotisations 420 0 420
Le Président, les membres du consell d’administration,

¢

yé

g
7

N






