N° DEL 2014.12.18/234 ~ EXTRAIT DU REGISTRE
VILLE DE BRIANGON DES DELIBERATIONS

DU CONSEIL MUNICIPAL

Le Jeudi 18 décembre 2014 a 17h30 le Conseil
Municipal légalement convoqué, s’est réuni en séance
publique dans la salle du 1* étage de la CCB, sous la
présidence de Monsieur Gérard FROMM, Maire.

Etaient Présents :
GUERIN Nicole, POYAU Aurélie, DAERDEN Francine,

CONVOCATION PEYTHIEU Eric, GUIGLI Catherine, BOVETTO Fanny,
DUFOUR Maurice, AIGUIER Yvon, JALADE Jacques,

Date 11/12/2014 DAVANTURE Bruno, PETELET Renée, DJEFFAL
Affichage 11/42/2014 Mohamed, JIMENEZ CIaude, PROREL Aiain, KHALIFA
Daphné, MILLET Thibault, BRUNET Pascale, BOREL

Jean-Paul, PONSART Marie-Héléne, CIUPPA Marcel,
FABRE Mireille, GRYZKA Romain, VALDENAIRE
Catherine, MONIER Bruno, MUHLACH Catherine, PICAT

NOMBRE DES MEMBRES RE Alessandro, BREUIL Marc, ARMAND Emilie.
DU CONSEIL MUNICIPAL

Nombre
En Exercice Présents suffrages
imé . . .
23 25 exp;':‘ > Etaient Représentés :
MARTINEZ Gilles pouvoir 8 FROMM Gérard,

MARCHELLO Marie pouvoir a FABRE Mireille,
ROMAIN Manuel pouvoeir a DJEFFAL Mohamed,
DAZIN Florian pouvoir a PICAT RE Alessandro.

THEME : URBANISME 1.

Absents-Excusés :

OBJET: ATTRIBUTION DE LA - i
2Bk : MARTINEZ Gilles, MARGHELLO Marie, ROMAIN
CONCESSION D'AMENAGEMENT ool DaZIN Florian.

DE LA ZAC « CCEUR DE VILLE ».

Secrétaire de Séance : DJEFFAL Mohamed.




Rapporteur ; Aurélie POYAU.

1°} Présentation du projet :

La Ville de Briangon, conformément aux dispositions de I'article L.300-1 du code de F'urbanisme, a
réalisé un concours d’aménagement qui a permis d’engager une réflexion sur les grandes
orientations urbaines & développer dans la partie de la ville dite « basse » de Briangon afin
d’apporter une plus grande cohérence dans I'organisation urbaine.

L’acquisition fonciére par la ville des terrains des anciennes casernes Colaud et Berwick offre
Popportunité de la création et de la structuration d'un nouveau quartier aménage selon la
procédure d’une Zone d'’Aménagement Concerté qui permet clairement d'accompagner Fensemble
du projet urbain de la ville « basse ».

Aprés études, le projet de ZAC « Coeur de Ville », centré sur le projet de reconversion des
casernes, a été soumis 3 la concertation du public. Trois réunions de concertation se sont
déroulées le 23 avril, le 22 mai et le 11 juin 2013 et deux expositions permanentes ont éte
organisées, I'une dans les locaux du service de f'urbanisme, l'autre dans la maison du projet &
I'entrée de la caserne Berwick, d’avril a juillet 2013.

Les observations et remarques du public relevées dans le cadre de la concertation ou transcrites
sur les registres d’observations se sont révélées globalement positives et favorables au projet.

A lissue de cette procédure, le dossier de création de la ZAC « Ceeur de Ville », a été approuvé
par délibération du conseil municipal du 18 décembre 2013.

La ZAC couvre une superficie de 113 260 m? et a pour vocation d'accueillir des fonctions urbaines
diversifiées .

un pdle résidentiel,

un pdle économique,

un pdle commercial et de services

un pdle ludique et sportif,

un pdle d’équipements publics a vocation culturelle.

Ces différents pdles seront répartis autour d’un parc urbain, point structurant du projet, et de
places publiques.

Cette opération d’aménagement se réalisera en plusieurs phases opérationnelles de travaux et sur
une durée prévisionnelle de 12 années. .

SSENENENEN

2°) Programme prévisionnel des constructions :

Le projet propose de mettre en ceuvre des principes d'aménagement en s’appuyant sur un
programme de constructions nouvelles diversifiées. || développe une véritable mixité entre
Ihabitat, I'activité, les services et les équipements. |l propose une répartition équilibrée d'une offre
importante de logements et favorise les commerces, petites activités et équipements publics de
proximité dans un équilibre recherché avec les autres secteurs de la vilie.

Le programme global des constructions est d’environ 72 000 m? de surface de plancher repartis de
la fagon suivante (surfaces prévisionnelles) :

Fonctions Surface de plancher (SP)

Fonction résidentielle 52 300 m?
Fonction culturelle 4 500 m?
Fonction économique et activités 3 900 m?
Fonction commerciale, bureaux et services 7200 m?
Fonction ludique et sportive 4400 m?

Totai surface de plancher (SP) 72 300 m?

Parc urbain 23 000 m?

Stationnement public 280 places

3°) Phasage de ['opération d’aménagement :

Cette opération de création de 72 000 m? de surface de plancher est d'une grande envergure a
Féchelle de la Commune de Briangon. Elle sera donc réalisée sur une période échelonnée de
longue durée.



e La capacité résidentielle du programme de construction, estimée & 800 logements sur 12
ans, a été calée sur la capacité du marché de vente de logements a absorber ce
programme de constructions (selon le rythme de construction observé ces 5 derniéres
années - 80 a 90 logements par an).

+« De méme, la capacité des fonctions commerciales, de bureaux et de services s’étalera sur
ensemble des phases de I'opération d’aménagement.

e Les délais administratifs et financiers pour réaliser les équipements publics nécessitent
également de planifier ces constructions sur l'ensemble des phases de ['opération
d’aménagement.

Pour 'ensemble de ces raisons, la durée de I'opération a été fixée a 12 ans (2015 a 2026) ce qui
permet également d'échelonner fa participation financiére de la Ville de Briangon a I'équilibre
budgétaire du bilan financier de la ZAC.

Le phasage de la ZAC « Cceur de Ville » débutera par la partie Nord/Est et progressera vers la
place de 'Europe.

4°) Bilan financier :

Le co(t global de Fopération d'aménagement est d'un montant de 23.330 M€ HT.

Le bilan financier prévisionnel est établi sur un échelonnement des depenses d’opération sur la
durée des quatre phases principales et sur des recettes de cession décaiées dans le temps.

Les dépenses prévisionnelles liées a cette opération d'aménagement sont compensées et
équiliorées par des recettes de cessions des lots aménagés (17.330 M€ HT) et par une
participation communale aux équipements publics (6 M€ HT).

Cette participation sera étalée sur la durée de 'ensemble de l'opération, soit un montant annuel de
500 000 €.

DEPENSES PREVISIONNELLES montant € HT TVA montant € TTC
1. Etudes opérationnelles : 1 521 300 304 260 1 825 560
2. Charge fonciére 5 001 5 001
3. Mise en &tat des sols : 3 300 000 £60 000 3 960 000
4. Travaux d'aménagement : 11 036 626 2 207 325 13 243 951
| 5. Honoraires sur travaux 2 110 796 422 159 2 532 955
6.gestion provisoire et autres frais 690 0060 138 000 828 000
7. aléas et imprévus 1 824 353 324 871 1 949 223
8. Impdts et taxes 323 260 323 260
9. Frais financlers 1 101 423 1 101 425
10. Rémunération concessionnaire 1 617 289 1 617 289

TOTAL DEPENSES PREVISIONNELLES 23 330 049 4 056 615 27 386 663
RECETTES PREVISIONNELLES montant € HT TVA montant € TTC
| 1. cessfons de lots 17 330 048 "3 078 767 20 408 815
2. participation communale sur équipements publics 8 000 000 T 200 000 7 200 ©QO

TOTAL RECETTES PREVISIONNELLES 23 330 048 4 278 767 27 608 815

5°) Attribution du traité de concession de la ZAC « Coeur de Ville » & la Société Publique
Locale AREA-PACA :

La Commune de Briangon, actionnaire de la Société Publique Locale AREA-PACA, a décide de lui
confier la concession d’aménagement de la ZAC « Coeur de Ville ».

It est précisé que, conformément a l'article L 300-5-2 du Code de lurbanisme et au régime
juridique propre des SPL, la désignation de la SPL AREA-PACA comme ameénageur n'est pas
subordonnée & la mise en ceuvre d'une procédure de publicité préalable, ni de mise en
concurrence.

Vu le Code général des collectivités locales,

Vu le Code de l'urbanisme et notamment ses articles L300-2, L311-1 et suivants, et R311-1 et
suivants,




Vu le Code général des Imp6ts,

Vu le Code de I'environnement,

Vu la délibération n°DEL 2013.03.27/050 du 27 mars 2013 définissant les objectifs et les modalités
de la concertation du public,

Vu la délibération n°DEL 2013.12.18/220 du 18 décembre 2013 approuvant le bilan de la mise a
disposition du public de I'étude d’impact et de I'avis de I'autorité environnementale,

Vu la délibération n°DEL 2013.12.18/221 du 18 décembre 2013 approuvant le bilan de la
concertation,

Vu la délibération n°DEL 2013.12.18/222 du 18 décembre 2013 approuvant le dossier de creation
de la ZAC « Cceur de Ville »,

Vu le projet de traité de concession ci-joint et ses annexes, précisant notamment le programme
des équipements publics mis & la charge du concessionnaire, le montant de la participation de la
Commune de Briangon et I'échéancier de versement ainsi que le bilan prévisionnel de 'opération,

Aprés en avoir délibéré, le Conseil Municipal décide :

e D’approuver le traité de concession de la ZAC Cceur de Ville et les documents qui y sont
annexes ;

e De désigner la Société Publique Locale AREA-PACA pour la mise en ceuvre de la
concession d’'aménagement de la ZAC « Cceur de Ville » ;

o De décider que, dans un délai de trente jours & compter de la date a laquelle la présente
délibération aura acquis un caractére exécutoire, sera publié un avis d'attribution de la
concession d’'aménagement de la ZAC « Cceur de Ville » a la Société Publique Locale
AREA-PACA dans les conditions fixées par l'article R300-10 du code de l'urbanisme.

e D’autoriser Monsieur le Maire ou, en cas d'empéchement, un Adjoint ou un Conseiller
Municipal Délégué, a signer, au nom et pour le compte de la commune, ledit traité ainsi que
toute piéce de nature administrative, technique ou financiére nécessaire a I'exécution de la
présente délibération ;

POUR : 25

CONTRE : 8 (GRYZKA Romain, VALDENAIRE Catherine, MONIER Bruno, MUHLACH Catherine,
PICAT RE Alessandro, BREUIL Marc, ARMAND Emilie DAZIN Florian)

ABSTENTION: 0

Et les membres présents ont signé au registre aprés lecture.

POUR EXTRAIT CERTIFIE CONFORME.

Le Maire,
TRANSMIS LE 2 3 DEC. 2014 g
PUBLIE LE 2 3 DEC. 2014




Ville de Brian¢on

Piéce annexee a la délibération
N° DEL 2014.12.18/234

projet urbain

Zone d’Aménagement Concerté
« COEUR DE VILLE »

ATTRIBUTION DU TRAITE

DE CONCESSION e
Décembre 2014
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Ville de Briangon

SOMMAIRE DU DOSSIER

Le dossier d’attribution du traité de concession de la ZAC Coeur de ville comprend les piéces

suivantes :

1- Le traité de concession (Annexe n°1)
2- Le mémoire technique (Annexe n°2)
3- Le bilan financier prévisionnel {(Annexe n°3)
4- Les tableaux financiers (Annexe n°4) :
- bilan financier prévisionnel dépenses-recettes
- plan global de trésorerie
- détail des travaux
- échéancier des recettes

- recettes prévisionnelles de cession
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Piéce annexée a la délibération
N° DEL 2014.12.18/234

projet urbain

Zone d’Aménagement Concerté
« COEUR DE VILLE »
Concession d’aménagement

Traité de Concession
Annexe n°1

i
i
-
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Transmis au représentant de I'Etat par le concédant le ...

Notifié par le concédant au concessionnaire le ...
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Ville de Briangon

Entre

La VILLE DE BRIANCON, situde 1 rue Aspirant Jan, 05100 Briangon, agissant en vertu d’une
délibération en date du xx décembre 2014,

Représentée par Monsieur Gérard FROMM, Maire,

Ci-aprés dénommée par les mots « le Concédant »,

D’une part,

La Société publique locale AREA-PACA au capital de 459 000 Euros, dont le siége social est situé au
29 boulevard Charles Nédélec, 13003 Marseille, inscrite au Registre du Commerce de Marseitle sous
le numéro 340 206 572 00067,

Représentée par Monsieur Jean-Charles MARIA, Directeur Général Délégué, en vertu d’une
délibération du Conseil d’ Administration de ladite société en date du 14 avril 2014,

Ci-aprés dénommée « le Concessionnaire»,

D'autre part.
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Ville de Briangon

It ATOUT D'ABORD ETE EXPOSE CE QUI SUIT :

PREAMBULE

1. La Ville de Briancon, puissance concédante de la ZAC Cceur de Ville 3 Briangon, a engagé des études de
requalification de la ville basse et a mis en perspective les potentialités de remise en valeur des espaces
occupés par les anciennes casernes Colaud et Berwick pour contribuer a la création d'un projet urbain sur ces
emprises.

Le concept d'une nouvelte centralité a ainsi été créé venant compléter la ville haute, le systeme des espaces
verts, en rééquilibrant les fonctions urbaines entre la ville basse et la ville haute (logements, équipements
culturels, fonctions économiques, commerciales et ludigues).

La ZAC « CCEUR DE VILLE» a été approuvé par délibération du conseil municipal du 18 décembre 2013, Elle va
se construire en plusieurs étapes en associant la reconversion des emprises militaires. Celle-ci s'envisage dans
I'objectif de garder la mémoire de la composition originelle des lieux, de soutenir sa topographie et les
échappées visuelles sur |3 ville Haute et le paysage. Centrale dans la ville basse, cette nouvelle emprise ouverte
fait le lien du nord au sud entre la Grande boudle et le guartier Sainte Catherine, et entre les quartiers est et
ouest par des sentes réaménagées sur les traces des canaux drainants. La reconversion s'opére par la
réutilisation et la requalification de neuf batiments considérés comme remarquables par leur qualité
architecturale et leur implantation structurante et leur possibilité d’évolution maitrisée vers d’autres usages.
Leur état, leur morphologie et leur typologie sont envisagés en cohérence avec une reconversion qui permet la
mixité fonctionnelle,

La qualité des espaces extérieurs, topographie, échelle, orientation, est utilisée pour le développement d’un
parc qui relie et distribue les quartiers, les écoles, le collége Vauban, le lycée d'altitude, prolonge les jardins des
pavillons, agrémente les immeubles résidentiels. Il permet la détente et les loisirs, les activités sportives et
ludiques permanentes, des événements et des manifestations ponctuels de toute nature et de grande
ampleur, autour d’un bassin / patinoire et des activités, commerces, logements et équipements culturels et
sportifs qui vont faire vivre ce nouveau quartier.

La ZAC Ceeur de ville comprendra les composantes urbaines suivantes :
un pdle résidentiel,

un pole culturel,

un péle innovation économique,

un pdle commercial et d'activités,

un pdle ludique et sportif,

un pdle d'éguipements publics,

RN NN

Ces différents poles seront répartis autour d'un parc urbain et de places publiques (¢f. schéma d’aménagement
en annexe 1).

De |a sorte, la Ville de Briangon, conformément 3 'article L300-1 du code de I'urbanisme, afin de répondre aux
objectifs suivants :

* Mettre en ceuvre un projet urbain, pour répondre notamment aux objectifs de politique locale de
I'habitat,

* Organiser le maintien, I'extension ou 'accueil des activités économiques,
* Favariser le développement des loisirs et du tourisme,
* Réaliser des équipements collectifs,
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Ville de Briangon

+  Assurer le renouvellement urbain,
* Sauvegarder ou de mettre en valeur le patrimoine bati ou non bati,
«  Mettre en valeur les espaces naturels,

a décidé .

®» par délibération de son conseil municipal en date du 27 mars 2013, d'élaborer un projet d’aménagement et
d'organiser pendant la durée de cette élaboration, une concertation auprés des habitants, associations
locales et autres personnes concernées, dont fe bilan a été tiré par délibération en date du 18 décembre
2013,

» par délibération de son conseil municipal en date du 18 décembre 2013 de mettre en ceuvre ce projet
d'aménagement sous la forme d’une procédure de zone d'aménagement concerté dénommée « ZAC Ceeur
de Ville », désignée ci-aprés par le terme « I'opération» dans le cadre des dispositions du code de
l'urbanisme ;

» par délibération en date du xx décembre 2014 de désigner la SPL AREA-PACA en qualité de Concessionnaire
d’aménagement et de lui confier, en application des dispositions des articles L. 300-4 et L. 300-5 du code de
Furbanisme et des articles L.1523-1 et suivants du code général des collectivités territoriales, les taches
nécessaires & la réalisation de cette opération d’'aménagement dans le cadre d'une concession
d’aménagement.

2. La présente concession d'aménagement a été approuvée par délibération du Conseil d’administration de la
SPL AREA-PACA en date du 24 novembre 2014,

3. Le programme global prévisionnel des équipements et constructions projetés a mettre en ceuvre dans le
cadre de Fopération d'aménagement est précisé A larticle 1 de la présente concession d'aménagement et
détaillé en annexe 2.

La mission et la nature des tiches a réaliser par le concessionnaire pour la réalisation de ces
programmes sont précisées a l'article 2 du présent contrat,

I est par ailleurs précisé que e concédant s’est assurée de la compatibilité de son projet avec les
documents d’urbanisme en vigueur sur le secteur concerné, ou a défaut déclare son intention de mettre
en ceuvre les procédures nécessaires pour que ces documents d'urbanisme permettent la réalisation du
projet dans les conditions prévues, et s’attachera a ce que F'opération reste compatible avec lesdits
documents, le cas échéant modifiés ou révisés.

La présente concession d'aménagement est destinée a fixer les droits et obligations respectifs des
parties, notamment les conditions dans lesquelles le concessionnaire réalisera ses missions, sous le
contrile du concédant. Les canditions générales du contrdle exercé par les collectivités actionnaires
de la SPL sur celle-cl, de maniére analogue a celul qu'elles exercent sur leurs propres services, sont
définies par ailleurs dans les documents qui régissent le fonctionnement structurel du
concessionnaire et ne sont pas reprises dans la présente concession.

Il est ici précisé que le concessionnaire s'engage, au titre du présent contrat, dans les conditions économiques
et réglementaires existant 3 la date de signature de la présente concession. La présente concession est menée
au risque du Concédant, dans les limites et conditions définies au présent contrat.

Le contenu et les conditions de financement de I'opération sont susceptibles d'évoluer a la demande du
Concédant ou sur proposition du concessionnaire dans le cadre d’un avenant au présent contrat.

CECI EXPOSE, IL A ETE CONVENU CE QUI SUIT ;
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PARTIE | :

MODALITES GENERALES D’EXECUTION DE LA
CONCESSION D'AMENAGEMENT

11, En application de la réglementation en vigueur, et notamment des articles L. 300-1, L. 300-4 et L. 300-5
du code de I'urbanisme ainsi que des articles L. 1523-1 & L. 1523-4 du code général des collectivités territoriales,
et dans les conditions déterminées par la présente concession d'aménagement, le concédant transfére au
concessionnatre qui accepte, la réalisation de 'opération d’aménagement dite « ZAC CCEUR DE VILLE », dont le
principe, le programme, la délimitation et les éléments financiers prévisionnels ont été définis et arrétés par
délibération du conseil municipal en date du 18 décembre 2013.

12, Cette opératian s'inserit dans un périmétre figurant sur te plan joint en annexe 3 des présentes.

Son aménagement doit permettre la réalisation d'un programme prévisionnel global des constructions
comprenant 72 000 m? de surface de plancher comme indigué en annexe 2.

Cet aménagement comprend l'ensemble des travaux de voirie, de réseaux, d'espaces libres et d'instaliations
diverses 3 réaliser pour répondre aux besoins des futurs habitants ou usagers des constructions & édifier 4
Fintérieur du périmétre de I'opération, ces travaux étant réalisés dans le cadre de la concession,

Le programme globai de travaux de l'opération sera précisé en fonction du programme des
équipements publics qui sera approuvé lors du dossier de réalisation. Hl détermine notamment la
personne publique ou privée destinataire de I'ouvrage qu'il sagisse du concédant, d'autres collectivités
ou groupements de collectivités, ou de concessionnaires de service public ou d’associations syndicales
ou fonciéres. Y figure I'accord de ces collectivités, groupements de collectivités ainsi que celui des
concessionnaires de service public sur le principe de la réalisation de ces équipements, sur les modalités
de leur incorporation dans leur patrimoine et, le cas échéant, sur leur participation au financement qui
se fera dans les formes prévues au dernier alinéa de I'article L. 300-5 du code de |'urbanisme et &
V'article L. 1523-2 du code général des collectivités territoriales.

Si le programme des travaux ou ses conditions de financement tels que décrits en annexe 2, 3 et 5
venaient 3 &tre remis en cause du fait du concédant ou des autres personnes publiques ou privées
destinataires des ouvrages ou pour toute autre raison, un avenant interviendrait pour prendre acte de
ces modifications et de leurs conséquences notamment sur le bilan financier prévisionnel.

£n vue de la réalisation de sa mission, le concessionnaire prendra en charge les tiches suivantes :

a) Acquérir la propriété, 3 I'amiable ou par voie de préemption ou le cas échéant d'expropriation, prendre a
ball emphytéotique ou & construction, les biens immobiliers batis ou non bétis, ainsi que les droits
mobiliers compris dans le périmétre de Fopération, ainsi que ceux qui, situés en dehors de ce périmétre,
sont nécessaires pour la réalisation des ouvrages inclus dans 'opération ;

Gérer les biens acquis et, le cas échéant, assurer le relogement des occupants de bonne foi, indemniser ou
réinstaller les commergants, artisans ou autres bénéficiaires de droits, les informer sur les différentes aides
dont ils peuvent hénéficie ;
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b) Procéder 3 toutes études opérationnelles nécessaires a la réalisation du projet, et notamment ;
v Le suivi du plan d’organisation spatiale de 'opération,

v Les tudes opérationnelles nécessaires & toutes les actions de démolition, de dépoliution (le cas
échéant désamiantage, pollutions pyrotechniques, carburants), d’aménagement et de
construction,

¢ Lamise au point des actions de gestion urbaine, d’accompagnement et de suivi social,

v Toutes études qui permettront, en cours d'opération, de proposer toutes modifications de
programme qui s’avéreraient opportunes, assortie des documents financiers prévisionnels
correspondants,

v Par dgileurs, le concessionnaire pourra en tant que de besoin étre associé aux études relatives &
Fadaptation du Plan Local d’Urbanisme qui pourraient avoir & étre menées par le concédant pour la
mise en ceuvre de Fopération d’aménagement, et si nécessaire, pourra procéder @ des études
spécifiques pour lui apporter des éiéments utiles concernant le programme de f'opération sur le
périmétre défini,

¢) Démolir les batiments existants dont la démolition est nécessaire pour la réalisation de |'opération
d'aménagement ;

d} Mettre en état et aménager les sols et réaliser les équipements d'infrastructures propres 3
I'opération destinés a &tre remis au concédant, ou aux autres collectivités publiques ou groupement
de collectivités intéressés, aux associations syndicales ou fonciéres, ainsi qu'aux concessionnaires
de service public;

e) De facon générale, réaliser tous les équipements publics concourant & Fopération globale
d’aménagement, précisé en annexe 2a de la présente convention, en conformité avec le bilan
prévisionnel de I'opération figurant en annexe 5 ;

f)  Céder les biens immobiliers batis ou non bétis, les concéder ou les louer de leurs divers utilisateurs
agréés par le concédant conformément aux clauses et conditions du cahier des charges de cession
des terrains qui sera approuvé par le concédant; mettre en piace des moyens efficaces pour
assurer la commercialisation dans les meilleures conditions possibles ; organiser toute structure
d'accueil et de conseil des acquéreurs potentiels ; préparer et signer tous les actes nécessaires ;

g) Négocier le cas échéant les conventions de participation qui seront conclues entre la Ville et les
constructeurs n'ayant pas acquis Jeur terrain du concessionnaire en application de I'article L.311-4 du
Code de I'urbanisme, ainsi que les conventions d'association prévues par I'article L. 311-5 du méme Code ;

h) Assurer 'ensemble des tiches de conduite et de gestion de I'opération, et notamment :

— assurer la coordination des différents opérateurs intervenant pour la mise en ceuvre des
éléments du programme de I'opération,

by

— assurer le suivi et fa caordination de la réalisation des aménagements et équipements mis a la
charge des bénéficiaires de cessions, locations, ou concessions d’usage des terrains aménagés,

— assurer les tdches de communication, d’accueil des usagers et des habitants et d’animation de
la zone, liée a la conduite de I'opération d’aménagement,

— tenir constamment a jour, outre les documents comptables, des documents de gestion faisant
apparaitre les éventuelles difficultés et la situation de trésorerie ; négocier et contracter les moyens de
financement les plus appropriés,
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— d'une manigre générale, assurer ['ensemble des études, les tiches de gestion et la coordination
indispensable pour la bonne fin de l'opération, et assurer en tout temps une compléte information du
concédant sur les conditions de déroulement de ['opération.

Ces tiches pourront &tre modifiées et complétées par avenant au présent contrat pour tenir compte
des évolutions apportées 4 Popération d’aménagement.

De plus, la gouvernance de I'opération s’appuiera sur un comité de pilotage présidé par Monsieur le
Maire de Briancon qui en désignera les membres, composé d'élus et de personnes associées ou
qualifiées, avec la participation du concessionnaire. Le comité de pilotage décidera des orientations
stratégiques de 'opération, validera 'engagement des phases opérationnelles de la ZAC, donnera son
agrément sur les cessions de lots, autorisera les modifications de nature d'affectation des lots et
arrdtera les modalitds d’information du public sur I'avancement de 'opération. Le comité de pilotage se

réunira semestriellement.

il sera également mis en place un comité technigue composé de I'équipe opérationnelle de la ZAC et
des services de la ville de Briangon, ainsi le cas échéant que des services de I'Etat et des divers
intervenants ou parties prenantes 3 'opération ; le comité technique suivra 'avancement des phases
opérationnelies et des procédures techniques, administratives et juridiques, validera la désignation des
prestataires et des entreprises, et coordonnera les interactions opérationnelles entre les différents
acteurs et les divers services fonctionnels concernés. Le comité technigue se réunira tous les deux mais.

Le concédant s'engage, pour sa part, 3 :

a) faciliter I'obtention de Vaccord des collectivités ou groupements de collectivités ainsi que celui des
concessionnaires de service public, destinataires des équipements publics sur le principe de la réalisation
de ces équipements, les modalités de teur incorporation dans leur patrimoine telles que définies a l'article
14 ci-aprés et, le cas échéant, sur leur participation au financement ;

b}  sassurer de I'obtention des autorisations administratives nécessaires a la réalisation de Popération ;

c) soumettre  I'approbation de son organe délibérant fes dossiers relatifs aux procédures d’'urbanisme et
pracédures diverses, nécessaires a la réalisation de Vopération ;

d) céder au concessionnaire les terrains dont elle est propriétaire et qui sont nécessaires & la réalisation de
I'opération d'aménagement ;

e) réaliser ou faire réaliser les équipements spécifiques 3 l'opération qui ne seront pas confiés au
concessionnaire dans le cadre de la présente concession d’aménagement. Le concessionnaire pourra
demander au concédant d'étre consulté sur les avants projets avant leur approbation par les autorités
compétentes, ainsi que sur les délais de réalisation prévisionnels ;

f) en tant que de besoin, metire en place les moyens nécessaires pour que soient versées au
concessionnaire les subventions attribuées par les partenaires publics de Mopération (Etat, Région,
Département, etc.) affectées spécifiquement 3 des actions réalisées par le concessionnaire dans le cadre
de la présente concession, conformément aux dispositions du dernier alinéa de I'article L. 300-5 du code
de |'urbanisme et aux deux derniers alinéas de Tarticle L. 1523-2 du code général des collectivités
territoriales ;

g) consulter le cas échéant le concessionnaire préalablement:

Concession d’aménagement de la ZAC Ceeur de Ville - DCM 18/12/2014 10/39



Ville de Briangon

— A Pinstauration d’un secteur de taxe d’aménagement & taux renforcé destiné & financer les
équipements publics de 'opération d’aménagement.

h) prononcer la cléture de 'opération dans I'année suivant 'achévement de fa mission du concessionnaire.

La concession d’aménagement est rendue exécutoire dans les conditions prévues par la réglementation
en vigueur. Le concédant la notifiera au concessionnaire en lui faisant connaitre la date a laguelle elle
aura été recue par le représentant de I'Etat la rendant exécutoire. Elle prendra effet & compter de fa
date de la réception par le concessionnaire de cette notification.

Sa durée est fixée 3 12 années 3 compter de sa date de prise d'effet. Elie pourra étre prorogée par les
parties en cas d'inachévement de I'opération par avenant exécutoire dans les conditions ci-dessus.

La concession d'aménagement expirera également a la date de constatation de I'achévement de
opération si celui-ci intervient avant le terme ci-dessus. Un avenant constatera cet achevement.

Toutes les études et tous les documents établis en application de la présente concession, et indispensables 4 la
poursuite de Fopération d’aménagement, deviennent la propriété du concédant, ou s'ily a fieu, du groupement
de collectivités, de I'établissement public ou du concessionnaire de service public intéressés, gui peuvent les
utiliser sous réserve des droits d'auteur qui y sont attachés.

Le concessionnaire s'engage 3 ne pas communiquer a des tiers autres que les représentants des personnes ci-
dessus désignées, les documents qui pourraient lui &tre confiés au cours de sa mission, sauf demande expresse
du concédant.

Le concessionnaire doit souscrire les assurances couvrant ses diverses responsabitités.

Le concessionnaire communiguera une copie des polices d'assurance souscrites & premiére réquisition du
concédant.
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PARTIE I} :

MODALITES OPERATIONNELLES D’EXECUTION DE LA CONCESSION D'AMENAGEMENT

Dés que la concession d’aménagement est exécutoire, le concessionnaire peut procéder soit a I'amiable, soit
par voie de préemption ou le cas échéant d'expropriation, a 'acquisition ou a la prise a bail des terrains et
immeubles batis, conformément a l'article 2a) de la présente concession d'aménagement.

7.1 Acquisitions amiables

Le concessionnaire procéde aux négociations foncieres, préalables aux acquisitions portant sur les terrains batis
ou non batis situés dans le périmétre de 'opération.

Les prix des acquisitions ou des prises a bail, ainsi que les montants des indemnités doivent étre fixés aprés
demande d'avis auprés du directeur des services fiscaux conformément aux dispositions de l'article 23 de |a loi
n°2001-1168 du 11 décembre 2001 portant mesures urgentes de réfarme a caractére économique et financier,
et aprés accord du Concédant.

En cas d'acquisition amiable des terrains situgs en dehors du périmétre de I'opération mais indispensables 3 sa
réalisation, le concessionnaire doit en outre recueiliir 'accord formel du concédant.

7.2 Droit de préemption

Dans le cadre des articles L. 213-3 et R, 213-1 3 R. 213-3 du code de Yurbanisme, le concédant délégue
au concessionnaire 'exercice du droit de préemption urbain sur le périmétre de I'opération tel que
délimité au plan joint en Annexe 3. Le concessionnaire exerce ce droit dans des conditions fixées par le
titre 1°" du Livre Il du.code de l'urbanisme, dés que la présente concession d'aménagement est
exécutoire, et en vue de la réalisation des missions qui lui sont confiées par le présent contrat.

Les terrains et les immeubles bitis acquils antérieurement par le concédant en vertu du droit de préemption
sont, le cas échéant, cédés de gré & gré au concessionnaire, le prix de cession étant au moins égal au prix
d’achat majoré des frais exposés par le concédant.

7.3 Mise en demeure d’acquérir dans le cadre du droit de délaissement des propriétaires de temrains situés dans le
périmétre de la concession

En cas d’accord amiable, le concédant s'engage 3 prévoir dans le contrat de cession une clause de substitution
au profit du concessionnaire, aprés accord de ce dernier sur les modalités de la cession, notamment sur le prix
et les modalités de paiement,

En Yabsence d’accord amiable entre le propriétaire et le concédant ayant fait I'objet de la mise en demeure, le
concessionnaire s'engage a acquérir aupres du concédant les immeubles acquis par cette derniére a ce titre, au
cofit d'achat majoré des frais exposés par le concédant.

7.4 Déclaration d'utilité publique - Acquisition des biens par expropriation

Le Concédant s’engage, si le concessionnaire en fait la demande, a solliciter la déclaration d'utilité publique de
Fopération au bénéfice du concessionnaire.

Le concessionnaire établit, aux frais de Fopération, tous les documents nécessaires a l'intervention de l'acte
déclaratif d'utilité publique et a l'arrété de cessibilité.

En tant gue de hesoin, lorsque Fexpropriation est prononcée au nom du Concédant, le Concédant s'engage a
faire prenoncer dans les meindres délais, a la demande du concessionnaire, Fexpropriation des immeubles que
le concessionnaire ne parviendrait pas 3 acquérir a I'amiable.
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La présente concession vaut cahier des charges au sens des articles L. 21-3 et L 21-4 du code de l'expropriation,
compte tenu notamment de l'article 12 ci-aprés. En conséquence, les immeubles expropriés par le Concédant,
ou acquis & I'amiable sous DUP, seront cédés de gré a gré au concessionnaire.

7.5 Suivi et contrdle des acquisitions fonciéres

75.1 Conformément aux dispositions de larticle L. 1524-3 du code général des collectivités
territariales, le concessionnaire présente chaque année au concédant un rapport spécial
sur les conditions de Vexercice de ses droits de préemption et d'expropriation. Le
concessionnaire adresse ce rapport spécial au représentant de I'Etat dans le Département.

75.2 De facon générale et ainsi qu’il est dit & l'article L. 300-5 du code de l'urbanisme, le
concessionnaire dresse chaque année un tableau des acquisitions et cession immobiliéres
réalisées pendant la durée de V'exercice qu’il présente au concédant.

7.5.3 Dans I'’hypothése ol les conditions d’acquisition ou de libération des immeubles se
révéleraient sensiblement différentes de celles prévues au bilan prévisionnel joint en
annexe 3 la présente concession (Annexe n° 4), le concessionnaire en informera le
Concédant afin le cas échéant de modifier les conditions financiéres de Yopération.

7.6 Relogement des occupants

Lorsque, pour réaliser sa mission, le concessionnaire acquiert des immeubles batis, il assure en liaison
avec le concédant et les administrations intéressées, et dans les meilleures conditions de rapidité, le
relogement définitif de leurs éventuels occupants et, au préalable, pourvoit s'il y a lieu, & leur
relogement provisoire.

Il empéche par tous les moyens & sa disposition la réoccupation de ces immeubles dans la période
pouvant s'étendre entre le début de la libération et leur démolition effective, sauf s'ils sont susceptibles
de recevoir, 3 la demande du concédant, une utilisation proviscire. Dans ce cas, les terrains ou
immeubles ne peuvent faire 'objet que de conventions d'occupation précaires.

Le concessionnaire doit démolir ou rendre inutilisables les parties libérées dés que l'opération est
techniqguement et juridiqguement possible.

La gestion des immeubles acquis incombe au concessionnaire et son colit est imputé au bilan de Fopération.

81 Les équipements publics prévus aux articles 2-c, 2-d et 2-e ci-dessus font l'objet d'un ou
plusieurs avant-projet(s) sommaire(s) établi(s) en accord avec les services concernés du concédant et, le
cas échéant, les services des collectivités, groupements de collectivités, établissements publics ou des

concessionnaires de services publics intéressés. Ce ou ces avani-projet(s} sont soumis pour accord au
concédant.

32 Les projets d'exécution des équipements publics doivent &tre conformes aux avant-projets
approuvés par le concédant.

83 Les avant-projets des équipements publics sont réputés acceptés si le représentant du
concédant et le cas échéant des autres personnes intéressées ne formulent pas d'observation dans un
délai de 1 mois a compter de leur réception.
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8.4 Dans Ihypothése ol le Concédant imposerait des prescriptions de nature a affecter
sensiblement ["équilibre financier du projet contrat, le Concédant et le Concessionnaire s'engagent a
analyser de concert cette situation, afin le cas échéant de modifier les conditions financiéres du contrat.

a5 Les projets des constructeurs seront validés par le concédant lors de lI'information donnée a ce
dernier conformément aux modalités de I'article 12.2, premier paragraphe. Les études de permis de
construire feront Fobjet d’un suivi et d’un contrdle par Farchitecte en chef de la ZAC qui vérifiera :

- la conformité en regard de la réglementation applicable a la zone du PLU concernée par la ZAC
{contréle de la nature de I'occupation, de I'implantation des constructions par rapport aux voies
et limites séparatives, de la hauteur maximum, des normes de stationnement...},

- la conformité en regard du cahier des charges de prescriptions urbanistiques, architecturales et
paysageres,

- la conformité en regard du cahier des limites de prestations,

- la conformité en regard du plan de masse-plan guide, notamment en fonction de "avancement
opérationnel du projet et de I'adéquation des branchements aux réseaux existants ou a créer.

Pour la réalisation de Fopération d’aménagement, le concessionnaire doit passer les contrats dans le

respect de la réglementation en vigueur et notamment de I'ordonnance n® 2005-649 du 6 juin 2005 et
de son décret d’application n® 2005-1742 du 30 décembre 2005 ou du code des marchés publics selon le
chaix du concessionnaire.

Le Concédant sera représenté avec voix délibérative au sein de la commission d'appel d'offres ou du
jury du concessionnaire appelé a intervenir dans la procédure de passation.

10.1 Le concessionnaire assure la maitrise d’'ouvrage des travaux et s'assure de leur parfait

s

achévement dans les délais prévus. |l assure 3 ce titre une mission de coordination administrative
générale.

Il lui appartient d'établir ou de faire établir, sous son contrdie, quelles que soient les méthodes de
planification retenues, le calendrier d'exécution des divers ouvrages dont il a la charge en qualité
d’aménageur et de s'assurer que ce catendrier est respecté.

Le concédant et ses services compétents, et le cas échéant les collectivités ou groupements de
collectivités destinataires des ouvrages et leurs services compétents pourront avoir communication de
toutes les piéces contractuelles et documents qu'ils demanderont; ils sont autorisés a suivre les
chantiers et peuvent y accéder a tout moment, Toutefois, ils ne peuvent présenter leurs observations
gu’au concessionnaire et non directement aux entrepreneurs ou maitres d'ceuvre. '

Lorsque les ouvrages sont achevés, ils font I'objet d'une réception a laguelle est invitée le concédant ou
le groupement de collectivités, ou I'association syndicale ou fonciére destinataire auquel les ouvrages
doivent &tre remis.

10.2 Le concessionnaire est investi, pour I'exécution des ouvrages faisant l'objet de la présente
concession d'aménagement, de tous les droits que les lois et réglements conférent aux collectivités
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publiques en matiére de travaux pubiics. Il demeure, en méme temps, soumis a toutes les obligations
gui en découient.

10.3  Le Concédant autorise par ailleurs le concessionnaire 3 intervenir sur son domaine public pour
la réalisation du programme des équipements publics.

Le concessionnaire suit les contentieux liés a l'opération objet du présent contrat.

Toute indemnité due a des tiers par le fait du concessionnaire dans I'exécution de la concession
d’aménagement est prise en compte, 2 titre de dépense, au bilan de I'opération objet de la convention.
Aprés I'expiration de la concession d’aménagement, ce principe est appliqué conformément aux
dispositions de I'article 24.2 ci-aprés.

Toutefois, dans le cas de faute lourde du concessionnaire, les indemnités en cause sont a sa charge
définitive, 2 titre de pénalité ainsi qu'il est dit a l'article 27 ci-aprés.

121  Les biens immaobiliers, batis ou non batis, acquis ou pris & bail par le concessiocnnaire, font
I'objet de cessions, de concessions d'usage, de locations ou de remises au profit soit des utilisateurs,
soit de collectivités publiques, d’établissements publics groupant plusieurs collectivités, des
concessionnaires de services publics ou des associations syndicales ou fonciéres intéressées. Chaque
année, le concessionnaire informe le concédant des cessions effectuées pendant I'exercice écoulé en
application des dispositions de I'article L. 300-5 du cade de 'urbanisme.

122  Le concessionnaire notifie au concédant, en vue de recueillir son accord, les noms et qualités
des attributaires éventuels, ainsi que le prix et les modalités de paiement. Cet accord est valablement
donné par la personne désignée a Varticle 32 ci-aprés. L'accord sera réputé tacite aprés un délai de un
mois resté sans réponse,

Si le Concédant impose un prix de cession inférieur a celui résultant du bilan ¢i annexé, la participation
du Concédant prévue 3 l'article 16 ci-aprés sera augmentée de la différence entre le montant tel qu'il
aurait di résubter de ce calcul et du prix effectivement payé par I'acquéreur,

Il en va de méme si les conditions de paiement imposées par le Concédant entralnent pour le
Concessionnaire une charge financiére supplémentaire par rapport a celle résultant du bilan
prévisionnel annexé a la présente concession

Tout refus du Concédant d’agréer un acquéreur dont le projet de construction répond aux objectifs de
I'opération d’aménagement ouvrira droit pour le concessionnaire a compensation des conséquences
financiéres qui en résultent.

12.3  Les modalités de cession, de location ou de concession d'usage des terrains et immeubleg batis aux
utilisateurs sont définies par un cahier des charges indiquant obligatoirement le nombre de métres carrés de
surface de plancher dont la construction est autorisée sur la parcelle cédée. Ce cahier des charges de cession
ou de concession de terrains est établi par le concessionnaire et comprend trois titres :

Concession d’aménagement de la ZAC Ceeur de Ville - DCM 18/12/2014 15/39



Ville de Briangon

1°}  Le titre I* détermine les prescriptions imposées aux utilisateurs des terrains dans le but de
veiller au respect de Putifité publique lorsque I'acquisition des immeubles batis ou non a
aménager a été déclarée d'utilité publique ; il précise notamment le but de la cession, les
conditions dans lesquelles la cession est consentie et résolue en cas d'inexécution des
charges; si I'opération d’aménagement a été déclarée d’utilité publique, il doit &tre
conforme aux clauses types approuvées par décret en Conseil d'Etat, en application de
I'article L. 21-3 du code de F'expropriation.

2°)  Le titre il définit les droits et obligations du concessionnaire et des utilisateurs pendant la
durée des travaux d'aménagement de la zone et de construction des batiments. Il fixe
notamment les prescriptions urbanistiques, architecturales, environnementales et
paysageres imposées aux constructeurs,

Si les terrains 3 batir sont cédés avant I'achévement des équipements prévus, une date
prévisionnelle d'achévement des équipements par le concessionnaire devra étre précisée.
Les équipements existants devront permettre toutefois I'accés aux chantiers et la poursuite
des travaux par les utilisateurs.

3°) Le titre Il fixe le cas échéant les régles et servitudes de droit privé imposées aux
bénéficiaires des cessions et des concessions d'usage et de leurs ayants-droit ou ayants-
cause a quelque titre que ce soit, Il détermine notamment les modalités de la gestion des
éguipements d'intérét collectif et précise, le cas échéant, les modalités de création et de
fonctionnement d'une ou plusieurs associations syndicales d'utilisateurs.

Ce cahier des charges devra préalablement aux cessions ou concessions d’usages de terrains a
Iintérieur de la ZAC étre approuvé par le Maire de la Ville de Briangon, conformément a larticle
L. 311-6 2° alinéa du code de I'urbanisme. Le concessionnaire sera chargé du controle du respect
du cahier des charges de cession des terrains par les constructeurs.

124 A l'expiration de la concession d’aménagement, les terrains et immeubles batis situés a l'intérieur du
périmétre de Fopération, qui n'auraient pas pu étre revendus constituent des biens de reprise revenant
automatiquement au concédant ainsi qu'il est dit a l'article 23 ci-aprés.

Si 4 l'occasion des acquisitions nécessaires 2 la réalisation de la zone, le concessionnaire a acquis des parcelles
situées a I'extérieur du périmétre de la concession d’aménagement, ces terrains sont obligatoirement cédés au
concédant, sauf accord exprés de sa part pour qu'ils soient cédés a un tiers

$'ll y a lieu d'établir des conventions d'association, conformément a Farticle L. 311-5 du Code de

I'urbanisme avec les propriétaires n’ayant pas acquis leur terrain du concessionnaire et désirant
construire dans le périmétre de la ZAC, ces conventions seront étabiies par le concessionnaire en accord
avec le Concédant, comme il est prévu a I'article 2 f.

Ces conventions d’association devront comprendre les dispositions du cahier des charges de cession de
terrain visé a Yarticle 12 ci-dessus, a I'exception de son Titre I
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141  Les ouvrages ou parties d'ouvrages réafisés en application de la présente concession d’aménagement
et ayant vocation & revenir dans le patrimoine du concédant et notamment les voiries, les espaces ibres et les
réseaux, appartiennent au concédant au fur et & mesure de leur réalisation et lui reviennent de plein droit des
leur achévement.

Dés I'achévement des équipements, le concessionnaire doit inviter le concédant  participer aux opérations de
remise desdits ouvrages. Les opérations constateront ce retour sans cependant l'opérer. Le concédant ne peut
refuser la remise d'un cuvrage propre a sa destination mais peut, a cette occasion, formuler toutes réserves et
inviter le concessionnaire 3 remédier aux défauts constatés conformément 3 la réglementation du CCAG
travauy. En cas de refus du concédant de participer aux opérations de remise, celle-ci sera considérée comme
accomplie de fait.

Les concessionnaires de service public, et les associations syndicales ou fonciéres intéressés par les ouvrages
réalisés, seront invités aux opérations de remise. Le concédant, propriétaire de ces biens de retour, leur
remettra les ouvrages en présence du concessionnaire. En cas de litige, le tribunal administratif pourra étre
saisi.

142  Lesouvrages ou parties d'ouvrages réalisés en application de la présente concession d’aménagement
et ayant vacation & entrer dans le patrimoine d'autres collectivités que le concédant ou de groupement de
collectivités, seront remis dés leur achévement de leur destinataire par le concédant.

Dans ce cas, ces collectivités sont invitées aux opérations de remise ; le concédant leur remet les
ouvrages en présence du Concessionnaire d'aménagement.

143  Les ouvrages ou parties d'ouvrages réalisés en application de la présente concession
d'aménagement et ayant vocation & entrer dans le patrimoine d'associations syndicales ou foncieres
leur reviennent de plein droit dés leur achévement. A cet effet, les représentants des associations sont
invités a participer aux opérations de réception des ouvrages, conjointement avec ceux du concédant,
comme prévu a l'article 10. La remise aux associations intervient selon les modalités définies parleurs
statuts. Le concessionnaire veillera a ce que ceux-¢i organisent la prise en charge des ouvrages par les
associations dés leur achévement, que des réserves aient été ou non émises, et la régularisation rapide
du transfert de propriété.

144  Le concessionnaire a I'ohligation de faire préparer et présenter a la signature du concédant ou,
le cas échéant, des personnes autres intéressées, un acte authentique réitérant le transfert de proprieté
des terrains d'assiette des voies, espaces plantés ou non plantés, réseaux divers ou autres équipements.

145  L'achévement est réputé réalisé, au sens du présent article, au plus tard, pour les voies, les
équipements publics de superstructures et les espaces libres, dés leur ouverture au public, et pour les réseaux
dés leur mise en exploitation.

Le classement des voies & l'intérieur de la zone dans la voirie publique est, s'il y a lieu, opéré par 'autorité
compétente et selon les régles en vigueur,

A la mise en service des ouvrages et au plus tard de leur remise, le concessionnaire fournit a la personne a
laquelle 'ouvrage est remis une collection compléte des dessins et plans des ouvrages tels qulils ont été
exdcutés, ainsi que tous les documents nécessaires de leur exploitation rationnelle.

146 A la remise des ouvrages au concédant ou A une autre collectivité compétente, le
concessionnaire établira une « fiche d’ouvrage », précisant les éléments nécessaires a lintégration de
équipement dans le patrimoine de la personne compétente :
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ldentification de I'ouvrage

b. Colt complet hors taxe de I'ouvrage incluant :

N

- colit d'acquisition des terrains d’emprise de Fouvrage et frais annexes liés a ces
acquisitions, déterminés directement ou par ratio,

- cofit de mise en état des sols (démolition, dépollution...} rapportés a I'emprise de 'ouvrage
remis,

- colit des travaux, mis en ceuvre pour la réalisation de l'ouvrage, et des honoraires
techniques liés & ces travaux (maitrise d’ceuvre, SPS, bureau de contrdle...),

- autres charges indirectes ; honoraires des tiers (études, expertises diverses), rémunération
du concessionnaire, frais financiers... L'affectation des charges indirectes se fera selon des
clefs de répartition objectives,

¢.  participations
- Participation due par le concédant, majorée de la TVA,
- Participation due par un intervenant autre que le concédant majorée de la TVA.

Jusqu'a la remise des ouvrages réalisés en application de la présente concession d'aménagement, ceux-ci sont
entretenus en bon état par le concessionnaire. Les dépenses correspondantes seront prises en compte au bilan
de l'opération.

Postérieurement 3 la date de remise et conformément atix modalités de remise des ouvrages prévus a 'article
14 ci-avant, le concédant, ou les autres personnes compétentes exercent pleinement feurs obfigations de
propriétaires de 'ouvrage, en assurent notamment la garde, le fonctionnement et I'entretien. Elles ont des fors
seule qualité pour engager toute action en responsabilité sur le fondement des principes dont s'inspirent les
articles 1792 et 1792-4-1 du Code Civil.
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PARTIE Il1 :

MODALITES FINANCIERES D’EXECUTION
DE LA CONCESSION D'AMENAGEMENT

161  Les charges supportées par le concessionnaire pour la réalisation de I'opération sont couvertes

en premier lieu par les produits 3 provenir des cessions, des concessions d’'usage et des locations de
terrains ou d’'immeubles batis.

16.2  le concessionnaire peut recevoir des constructeurs d'immeubies situés dans le périmétre de la
ZAC, des participations telles que prévues a Iarticle L. 311-4 dernier alinéa du code de Furbanisme. Les
modalités de calcul et de versement de ces participations seront expressément arrétées par la
convention a conclure entre la Commune et le constructeur sur proposition du concessionnaire. Cette
convention sera soumise a I'avis préalable du concessionnaire.

Le montant de la participation exigée des constructeurs, déterminée dans le respect du principe
d'égalité des constructeurs devant les charges publiques, sera calculé dans les conditions prévues par le
dossier de réalisation de la ZAC,

En application de l'article 2 f) du présent contrat, le concessionnaire sera chargé d'établir les projets de
convention de participation.

Le concédant s'engage a préciser dans la convention de participation du constructeur le principe du
versement direct de cette participation au concessionnaire pour e compte du concédant.

Si le concédant réduit le montant de la participation des constructeurs par rapport a celui établi par le
concessionnaire, la participation provenant du budget du concédant au coiit de Fopération prévue a
l'article 16.4 ci-aprés sera augmentée de la différence entre le montant tel qu'il aurait d0 résufter de ce
calcul et de la participation effectivement payée par le constructeur.

163  Le concessionnaire peut solficiter, en vue de la réalisation de I'opération, I'attribution de toute
aide financiére directe ou indirecte auprés de toute structure.

Sous réserve de I'accord préalable du concédant, le concessionnaire pourra notamment bénéficier dans
les conditions fixées au dernier alinéa de Farticle L. 300-S du code de I'urbanisme et de Favant dernier
alinéa de VFarticle L. 1523-2 du code général des collectivités territoriales des subventions versées par
d’autres collectivités territoriaies ou groupement de collectivités territoriales en vue de financer des
actions qu’elle aura 3 mener en application de la présente concession d'aménagement. Une convention
signée par le concessionnaire, le concédant, la collectivité ou le groupement de collectivités qui octroie
la subvention fixera notamment I'affectation éventuelle de cette subvention & la contrepartie de la
remise d’ouvrage au concédant ou au groupement financeurs, ainsi que les conditions dans lesquelles le
concessionnaire rendra compte de son attribution, de son échéancier, de son encaissement effectif et
de son utilisation.
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16.4 Participation du concédant au colt de I'opération
En application de I'article L. 300-5 du code de l'urbanisme, le montant prévisionnel de la participation

du concédant est fixé 3 6 000 000 € (TVA éventuellement due en sus au taux en vigueur) ad titre de la
remise des ouvrages destinés a entrer dans le patrimaine du concédant.

15.4.1 Les modalités de cette participation sont les suivantes :

= |’apport par le concédant des terrains dont elle est propriétaire, d’une superficie totale de 96 824
m?, figurant au cadastre du concédant sous les numéros AK 429, AK 430, Al 39, AL 501, AM 143,
AM 154, AM 172. Ces terrains seront apportés a ['opération pour une valeur de 1 € avant les
premiéres cessions de lots par le concessionnaire.

ZAC CCEUR PE VILLE
Détail des parcelles communales apportées & I'opération

référence L surface totale surface
propriétaire N

cadastrale parcelle m* | concernée m?2
AK 429 ville de Briangon 5146 580
AK 430 ville de Briangon 17 689 17 689
AL 501 ville de Briangon 204 204
AL 39 ville de Briangon 2145 2145
AM 154 ville de Briangon 65 759 63251
AM 143 ville de Briangon 11 975 11975
AM 172 ville de Briangon 980 880
96 824

= Une participation financiére aux équipements publics et a la réalisation du parc urbain pour un
montant total de 6 000 000 euros ; cette participation en numéraire fera I'objet de versements par
tranches annuelles définies en fonction des besoins tels qu'ils apparaissent sur les prévisions
budgétaires actualisées. Le concédant mobilisera I'ensemble des participations et les apportera &
I'opération.

Cette somme sera réglée en 12 versements annuels de 500 000 euros HT, de 'année 2015 & I'année
2026, selon I'échéancier suivant :

. exercice 2015 ;
. exercice 2016 ;
1500000 £ HT

. exercice 2017

. exercice 2018 :
. exercice 2019 :
. exercice 2020 :
;500000 € HY
1500 000 € HT

. exercice 2021
. exercice 2022

. exercice 2023 :
, exercice 2024 :
. exercice 2025 :
. exercice 2026 ;

Le concassionnaire sollicitera le paiement de la participation du concédant dans {a limite du

500000 € HT
500000 € HT

500000 € HT
500000 € HT
500 000 € HT

500 0CO € HT
500000 € HT
500000 € HT
500000 £HT

montant des tranches annuelles ci-dessus défini, éventuellement madifié par avenant.
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16.4.2 Affectation des participations

Participation aux équipements publics : Ce montant pourra étre affecté en tant que de besoin au
financement des équipements publics dont la maitrise d'ouvrage est assurée par le concessionnaire, en
fonction du bilan prévisionnel annexé a la présente convention.

il sera affecté pour partie & la contrepartie de la remise des ouvrages destinés a rester définitivement
dans le patrimoine du concédant conformément a I'art 14.1 ci-dessus.

La participation affectable aux ouvrages publics pourra étre appelée aupres du concédant, en fonction
du niveau d'avancement de la réalisation des ouvrages, successivement en fa forme :

- de participations sur fes auvrages a réaliser, enregistrées comme une créance du concédant sur le
Concessionnaire

- et de solde définitif de cette créance dés lors que les ouvrages seront remis au concédant, sur la
hase des fiches d’ouvrage prévues a l'art 14.5.

Participation pour complément de prix : Ce montant sera pris en charge par le concédant et viendra
ahonder, le cas échéant pour un lot donné, le prix de la cession résultant de la différence entre le prix
du montant inscrit au bilan et le prix payé par 'acquéreur aprés une réduction demandée par le
concédant.

16.4.3 Le montant global de ces participations pourra étre révisé par avenant a fa présente concession
d’aménagement approuvé par délibération de I'assemblée délibérante du concédant, conformément a
Yarticle L. 300-5 Il du code de F'urbanisme.

165 Le concédant pourra également &tre appelé, le cas échéant, au titre de la participation pour
complément de prix pour les diminutions de prix des lots demandées par le concédant, et au titre d’une
participation d’équilibre 3 F'opération en fonction de I'évolution de I'opération, tel que mentionné a
I'article 21.

166 lLorsque les prévisions budgétaires actualisées feront apparaitre une insuffisance provisoire de
trésorerie, le concessionnaire pourra solliciter auprés du concédant une avance, éventuellement
renouvelable, dans les conditions définies & article L. 1523-2 4° du code général des collectivités
territoriales.

16,7 Le concessionnaire contracte tous emprunts et avances nécessaires au financement provisoire
de 'opération.

16.8 Le concessionnaire gére distinctement la trésorerie de I'opération au mieux de l'intérét de
Fopération en effectuant les mouvements de trésorerie nécessaires a titre onéreux entre les différentes
opérations du concessionnaire, ou avec les comptes propres du concessionnaire ou avec un
établissement financier. Le concessionnaire impute & l'opération, en fonction de la situation de
trésorerie réefle de l'opération, les intéréts débiteurs au taux réel pratiqué par les établissements
financiers auprés desquels il sollicite des découverts et des produits financiers au taux moyen des
placements praticués sur F'exercice.

Si le concessionnaire utilise ses fonds propres pour la mise en place de ces relais, il est autorisé a
imputer une rémunération au taux de t4m + 3.
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Pour permettre au concédant d'exercer son droit 3 contréle comptable et financier en application de
Varticle L. 300-5 du code de Furbanisme et de Farticle L. 1523-2 du code général des collectivités
territoriales, le concessionnaire doit tenir sa comptabilité de maniére a faire apparaitre distinctement

les comptes propres & I'opération objet de la présente concession.

171 Ainsi qu'il est dit aux articles L. 300-5 du code de l'urbanisme et L. 1523-2 du code général des
collectivités territoriales, le concessionnaire adresse chague année au concédant, avant le 30 juin, pour
examen et approbation, un compte rendu financier comportant notamiment en annexe :

1°/ le « bilan » prévisionnel global actualisé défini & Farticle 18 ci-aprés,
2°/ e plan global de trésorerie actualisé de |'opération défini a l'article 18 ci-aprés,

3°/ un tableau des acquisitions et cessions immobilieres réalisées pendant la durée de
I'exercice écoulé visé a aux articles 7.5.1 et 12.1 ci-avant,

4°/ une note de conjoncture sur les conditions physiques et financiéres de réalisation de
I'opération au cours de I'exercice écoulé comparées aux prévisions initiales et sur les
prévisions de I'année a venir,

5°) une note d'avancement sur la réalisation des travaux des équipements publics et sur la
réalisation des programimes des constructeurs,

6°/ le cas échéant le bilan de la mise en ceuvre des conventions d'avances prévues a |'article
16.5,,

7°/ le cas échéant, le compte rendu d'utilisation des subventions versées par les autres
personnes publiques en application de I'article 16.3, de I'échéancier de ces subventions et
leur encaissement effectif.

Le compte-rendu est soumis a I'organe délibérant qui se prononce par un vote.

172 Le concédant a le droit de contrdler les documents fournis, ses agents accrédités pouvant se
faire présenter toutes piéces de comptabilité nécessaires pour vérification auprés des services
financiers du concessionnaire.

17.3 A" occasion de Fexamen du compte-rendu annuel établi par le concessionnaire, le concédant peut
demander une modification du programme, laguelle s'effectuera selon la procédure prévue par fa
réglementation en vigueur, ainsi que I'établissement du bilan financier prévisionnel correspondant. Les
frais supportés par le concessionnaire pour cette modification sont imputés au compte de ['opération.

Le concessionnaire établit un état prévisionnel actualisé pour Y'année & venir, des dépenses et des
recettes de I'opération, objet de la présente concession d’aménagement, ainsi que le programme
correspondant des acquisitions Immabiliéres, des cessions de terrains ou volumes grevés de droits a
censtruire et des travaux, ainsi que le plan de trésorerie et le plan de financement prévisionnels de

'année a venir.
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181  Le bilan prévisionnel global et I"état prévisionnel annuel comportent notamment :

» en dépenses, les acquisitions de terrains, le colt des travaux d'équipement a la charge du
concessionnaire visés en annexe 3 des présentes, les frais résultant de l'intervention des
personnes prévues a l'article 10 et des divers prestataires, les indemnités prévues a l'article
11, les divers frais d’études, de gestion du site et d’animation de I'opération, les frais
financiers et I'imputation par le Concessionnaire de ses frais de fonctionnement, dite
« rémunération annuelle » définie a l'article 20 ci-aprés.

» en recettes, les prix des cessions, concessions d’usage ou locations a encaisser, les
participations versées par les propriétaires et constructeurs, les produits financiers, les
produits de gestion, les subventions et financements des autres collectivités ou groupements
de collectivités affectés aux actions d’aménagement réalisées dans le cadre de 'opération a
verser au concessionnaire et les participations dues par le concédant ; I'état prévisionnel
annuel précise notamment les participations, subventions et financements a verser au
concessionnaire au cours de 'exercice suivant par le concédant et les autres collectivités ou
groupements de collectivités dans les conditions indiquées aux articles 16.3 et 16.4 ci-avant.

182  Le plan de trésorerie et le plan de financement prévisionnels font ressortir les excédents ou les
déficits de trésorerie, e montant des emprunts {annuités 3 rembourser ou encaissements), des avances
recues du concédant et, le cas échéant, le montant de I'avance due par le concédant dans Jes conditions
prévuyes a l'article 16.5 ci-avant.

183  L'état prévisionnel des dépenses et recettes, le plan de trésorerie et le plan de financement
prévisionnels de 'opération doivent &tre établis dés que la concession d’aménagement est exécutoire
et par la suite avant le 31 octobre de chaque année s'ils font état pour I'année suivante d'un versement
de participation ou d'avance par le concédant ainsi que d'une possible mise en jeu de la garantie
d'emprunt ou, dans le cas contraire, avant le 30 novembre de chaque année.

A la demande des organismes préteurs et compte tenu du montant des emprunts tels qu'ils résuitent
du plan global de trésorerie défini a l'article 18, e concédant accorde sa garantie & un taux égal a 40%
au service des intéréts et tous frais y afférents, ainsi qu’au remboursement des emprunts contractés par
le concessionnaire pour la réalisation de 'opération, dans la limite édictée par les textes en vigueur.

Une garantie peut, en outre, étre demandée & d'autres personnes, notamment a tout actionnaire du
concessionnaire.

Lorsqu'il résulte de I'état prévisionnel défini a I'article 18 que le concessionnaire n'est pas en mesure
de faire face aux charges de la quote-part des emprunts garantis en application du présent article, le
concédant et les autres collectivités garantes inscrivent au budget primitif de I'année & venir les crédits
nécessaires pour remplir ses leurs obligations vis-a-vis des crganismes préteurs.

Les sommes ainsi versées par les Collectivités aux organismes préteurs ont un caractére d'avances de
trésorerie recouvrables que le Concessionnaire doit rembourser.
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201 Le concessionnaire n'est pas autorisé & imputer ses charges réelies de fonctionnement au
compte conventionnel de la concession d'aménagement mais seulement a imputer
proportionnellement ou forfaitairement des charges en fonction de I'état d’avancement de ses
différentes missions réalisées au titre de la présente concession d'aménagement. Ces imputations
destinées 3 couvrir le codt d'intervention du concessionnaire sont dites "rémunérations" au sens de
I'article L.1523-2 du code général des collectivités territoriales.

20.2 Pour les différentes tiches prévues 3 [article 2 de la présente concession d'aménagement le
concessionnaire pourra imputer ses charges calculées comme suit :

»  Pour les tiches d'acquisition prévues & l'article 2a, 4% des dépenses d’acquisitions en ce compris
fes frais ;

s Pour le suivi des téches d'études et des tdches administratives prévues aux articles 2b et 2g, 4%
des dépenses HT ;

v Pour les taches de suivi technique des travoux d’oménagement et de construction prévies aiix
articles 2¢, 2d et 2e, et le suivi des honoraires qui feur sont liés, 3,5% des dépenses HT des
travaux et des honoraires ;

" Pour les tdches de commercialisation prévues a l'article 2f, outre l'imputation & l'opération des
dépenses payées aux tiers, 4% des montants HT fixés dans les actes de cessions, concession
d'usage ou locations @ long terme aux utilisateurs, les loyers des baux emphytéotiques ou a
construction étant pris pour leur valeur capitalisée & la signature du bail ; le concessionnaire se
rémunérera & hauteur de 50% & la signature du compromis de vente et de 50% & la signature de
facte quthentique. Concernant la commercialisation des lots A5 (résidence séniors) et B1
fcinéma) dont les négociations ont été menées par le concédant, le concessionnaire sera
rémunéré ¢ hauteur de 1,5%;

»  Pour les taches de suivi et de coordination générale, de gestion et d'animation de F'opération et
de gestion des flux financiers, prévues notamment & F'article 2h, une somme forfaitaire annuelle
de 25 000 € HT pour toutes les actions engagées par fe concessionnaire ;

»  Pour la tdche de liquidation, aprés l'expiration du présent contrat, un montant forfaitaire de 10
000 € HT. Ce montant ne comprend pas les frais d'éloboration des divers plans et documents
nécessaires & la liquidation. Ces frais seront des charges de l'opération.

2063 Les pourcentages ou montants forfaitaires fixés ci-dessus pourront étre révisés par accord entre
les deux parties, pour étre mieux adaptés, en cas de besoin, aux frais réels de fonctionnement du
concessionnaire pour cette opération, notamment dans le cas ou la durée de la concession
d’aménagement serait supérieure  celle prévue 3 I'article 4 ci-dessus ou dans le cas d'une modification
du programme telle que prévue a l'article 17.4 ci-dessus.

204  Les imputations annuelles du concessionnaire sont calculées en appliquant les régles définies au
paragraphe 20.2 ci-dessus 3 partir des éléments comptables de I'exercice considéré.

Elles seront imputées trimestriellement par le concessionnaire au compte de l'opération, sous forme
d'acomptes. Ceux-ci seront calculés par douzieéme, a partir des prévisions budgétaires établies
conformément aux dispositions de 'article 18.
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PARTIE IV :

MODALITES D’EXPIRATION DE LA CONCESSION D’AMENAGEMENT

A l'expiration contractuelle de la concession d’aménagement, telle que définie 3 Varticle 4, le concessionnaire
demandera au concédant de constater cette expiration et de lui donner quitus de sa mission.

A cet effet, le bilan de cléture est arrété par le concessionnaire et approuvé par le concédant. Ce bilan prend
en compte le montant définitif de fa participation du concédant au colt de l'opération. Le montant définitif de
cette participation est celui figurant & larticle 16.4 de la présente convention, éventuellernent modifié par voie
d’avenant,

Le Concédant s’engage 3 cet effet 3 augmenter le montant de sa participation pour compenser les dépenses de
I'opération d'aménagement qui ne seraient pas couvertes par des produits.

Le bilan de clture comprendra:

- Le bilan de réafisation physique de 'opération au regard des objectifs initiaux en termes de
programme des équipements publics propres a la ZAC, de commercialisation des terrains
aménagés et de programme global de construction ;

- Uinventaire des équipements publics réalisés et remis au Concédant et aux autres
collectivités ;

- Le bilan foncier comprenant un récapitulatif détailté des acquisitions immobilieres réalisées et
des cessions de lots ;

- Le bilan financier définitif de Fopération permettant la comparaison avec les modalités
prévisionnelles de financement initiales. |l précisera le montant définitif de la participation du
Concédant au colit de 'opération.

La concession d'aménagement peut étre résiliée d'un commun accord. Par ailleurs, elle pourra étre

résilide unilatéralement dans les cas suivants :

22.1. Résiliation simple - rachat

Movyennant le respect d'un préavis de douze mois, le Concédant pourra notifier au concessionnaire, par
lettre recommandée avec accusé de réception, sa décision de résilier la concession d'aménagement
pour motif d'intérét général.

22.2, Résiliation pour faute - déchéance
Le Concédant ne peut prononcer de plein droit la résiliation pour faute du concessionnaire.

En cas de manquement grave de I'une ou Pautre partie dans I'exécution du présent contrat, chacune
d'elle peut demander au juge de prononcer la résiliation pour faute de la concession d’aménagement
aux torts et griefs de l'autre, aprés mise en demeure restée infructueuse pendant un délai de trois mois.
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22.3. Autres cas de résiliation unilatérale

22.3.1, Si le concessionnaire est placé en redressement judiciaire, le contrat ne pourra étre résolu,
conformément & I'article L 622-13 du Code de commerce, que sur renonciation expresse ou tacite
par 'administrateur judiciaire a la poursuite du contrat.

En revanche, le contrat sera résilié de plein droit en cas de mise en liquidation judiciaire du
concessionnaire conformément aux dispositions de I'article L. 1523-4 du Code général des
collectivitds territoriales ou en cas de liquidation amiable régulierement décidée par son
assembiée générale. Dans ce cas, il sera fait retour gratuit au concédant des biens apportés par
cette derniére au patrimoine de la concession d’aménagement.

Les conditions dindemnisation de la partie non amortie des biens acquis par le concessionnaire
ou réalisés par cette derniére sont définies a 'article 24 ci-aprés.

22.3.2. Le contrat pourra aussi étre résilié de plein draoit, a I'initiative de la partie la plus diligente,
en cas de saisine du Tribunal Administratif par le Préfet en application de |'article L. 2131-6 du
Code général des collectivités territoriales ou, sur la seule décision du Concédant, en cas d'avis
défavorable de la Chambre régionale des comptes saisie en application de 'article L. 1524-2 du
méme Code.

Dans tous les cas d'expiration de la concession d’aménagement, pour quelgue motif que ce soit, a terme ou
avant terme, le concédant est, du seul fait de cette expiration, subrogée de plein droit dans les droits et
obligations du concessionnaire, selon les modalités ci-apres définies.

231  Les équipements et ouvrages publics qui, du fait de leur inachévement, n‘auraient pas été
préalablement remis au concédant ou & la personne publigue compétente dans Fhypothése ol celle-ci serait
différente du concédant seront dés I'expiration de la concession d'aménagement remis dans leur €tat
d’avancement au concédant selon Jes modalités prévues 3 l'article 14 ci-avant, moyennant le cas échéant le
versement des participations prévues et affectées a la réalisation de ces équipements tel que prévu a larticle
16.4 ci-avant. Le concédant en poursuivra la réalisation.

232  En cas d’expiration de la concession d’aménagement au terme prévu a larticle 4 ci-dessus, le
concédant deviendra propriétaire de l'ensemble des biens destinés & étre cédés aux tiers et non encore
revendus, ainsi que des biens qui, en raison de leur configuration, leur surface, leur situation dans la zone ou
des régles d'urbanisme applicables doivent étre considérés comme impropres a la commercialisation. Les
parties signeront dans les meilleurs défais un acte constatant que ce transfert de propriété est intervenu.

A défaut, chacune d'elles pourra solliciter du juge une décision constatant le transfert de propriété et
susceptible d'étre publiée.

Le transfert de propriété de ces biens sera réalisé en contrepartie du versement d'un prix correspondant 3 la
valeur vénale, en référence notamment aux éléments du dernier compte-rendu annuel approuvé. A défaut
d'accord entre les parties, la valeur vénale sera déterminée par un expert choisi d’'un commun accord ou a
défaut désigné par le juge.

233 Encas d’expiration anticipée de la concession d’aménagement, le concédant deviendra propriétaire de
f'ensemble des biens destinés 3 dtre cédés aux tiers et non encore revendus. Les parties signeront dans les
meilleurs délais un acte constatant que ce transfert de propriété est intervenu.
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A défaut, chacune d'elles pourra solliciter du juge une décision constatant le transfert de propriété et
susceptible d'8tre publiée.

Le transfert de propriété de ces biens sera réalisé en contrepartie du versement d'un prix correspondant 2 la
valeur vénale, en référence notamment aux éléments du dernier compte-rendu annuel approuvé. A défaut
d’accord entre les parties, la valeur vénale sera déterminée par un expert choisi d'un commun accord ou a
défaut désigné par le juge.

234  Dans tous les cas d'expiration, pour quelgue motif que ce soit, le concédant sera tenue de reprendre
pour Favenir, l'exécution de la totalité des engagements pris par le concessionnaire pour I'exécution de sa
mission et sera tenue, le cas échéant, de garantir le concessionnaire des condamnations qui seraient
prononcées contre lui postérieurement & 'expiration de la concession sur des actions contractuelles.

Le concédant sera de la méme facon tenue de garantir fe concessionnaire de toute condamnation qui serait
prononcée contre ce dernier aprés |'expiration de la concession sur des actions non contractuelles, du fait de
son activité d'aménageur, sauf faute lourde de sa part.

Par suite, fe concédant sera seul tenu des dettes exigibles a compter de la date d'expiration de la concession et
seul titulaire des créances exigibles & compter de cette date.

Le concessionnaire fera obligation 3 chacune des personnes liées a lui par des contrats afférents 3 |'opération
d'aménagement objet des présentes, 3 I'exclusion de ses salariés, de s’engager a continuer son contrat avec le
concédant aprés expiration de la concession d'aménagement pour quelque motif que ce soit, si ce contrat nest
pas soldé lors de cette expiration.

Toutefois, au cas olt un cocontractant du concessionnaire refuserait un tel transfert de son contrat, le
concédant serait tenu de mettre 2 la disposition du concessionnaire, 3 bonne date, les fonds éventuellement
nécessaires pour lui permettre de respecter ses obligations contractuelles, les mouvements résultant de
l'exécution de ce contrat étant alors pris en compte pour l'arrété des comptes de la concession
d’'aménagement, '

Le concédant devra se substituer au concessionnaire, qui n'aura plus qualité pour agir en justice, ni pour suivre
les litiges en cours, sauf dans le cas ol sa responsabilité professionnelle se trouve engagée.

Toutefois, sur demande expresse du concédant et pour une durée limitée, le concessionnaire pourra effectuer
des paiements exigibles postérieurement a la date d'expiration de la concession d'aménagement, pour le
compte du concédant, dans la limite de la trésorerie disponible, ces opérations devant faire I'objet d'une
reddition de compte distincte.

235  En cas de liquidation judiciaire du concessionnaire, les biens acquis ou réalisés par le concessionnaire
et figurant dans le patrimoine de Y'opération  la date de la mise en liquidation judiciaire seront remis au
concédant a "exception de ceux destinés 4 &tre remis a des collectivités ou groupements de collectivités tiers
comme indiqué au programme figurant en annexe 2 des présentes.

En contrepartie de la remise de ces biens par le concessionnaire au concédant, celle-ci versera au
concessionnaire une indemnité calculée comme it est dit a I'article 24.3 ci-aprés.

Les équipements destinés a revenir & d’autres collectivités ou groupements de collectivités leur seront remis
dans les conditions définies  l'article 14 ci-avant.

A l'expiration de la concession, il sera procédé aux opérations et réglements définis ci-apres.

24.1 Opérations de liquidation et imputation correspondante

A l'expiration du présent contrat, le concessionnaire a l'obligation de procéder aux opérations de
liquidation : transferts des contrats, des biens, de I'actif et du passif et arrété des comptes. Toutefois, en
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cas de mise en redressement judiciaire ou de liquidation judiciaire du concessionnaire, ces tiches
serant assurées sous le contrdle ou par I'administrateur judiciaire ou, en cas de liquidation amiable, par
ou sous le contréle de son liquidateur.

L'imputation des charges du concessionnaire pour cette tache particuliére accomplie au terme normal
du contrat est prévue a |'article 20.2 ci-dessus.

Toutefois, en cas de résiliation, hors cas de résiliation pour faute du concessionnaire, compte tenu de la
charge supplémentaire du transfert en cours de contrat, il est di au concessionnaire une indemnité
spéciale de liquidation égale & 50 % de la rémunération de liquidation prévue ci-dessus en sus de ladite
rémunération de liquidation.

Par ailleurs, en cas de résiliation pour mise en redressement judiciaire, liquidation judiciaire ou
liquidation amiable du concessionnaire, compte tenu de la nécessité de mettre I'administrateur
judiciaire ou le liquidateur en mesure d'effectuer les opérations de liguidation, il sera di au
concessionnaire par le Concédant une indemnité égale au colt réel justifié de ces opérations, plus TVA,
cette indemnité devant &tre versée a I'administrateur judiciaire ou au liquidateur au fur et & mesure des
besoins et atre exclusivement affectée par eux a la mise en ceuvre de ces opérations. Cette indemnite
se substituera a la rémunération de liquidation prévue & I'article 20.2 ¢i-dessus.

24.2. Arrété des camptes de I'opération d'aménagement

A l'expiration de la concession d’aménagement pour quelgue motif que ce soit et 'opération d'aménagement
étant ou non achevée, le concessionnaire établira un arrété des comptes de ['opération d'aménagement
permettant aux parties de prendre acte de la situation financiére et comptable définitive de I'opération
d'aménagement et d'arréter le solde d’exploitation et le solde des financements.

Toutes sommes liées 3 I'exécution de la mission du concessionnaire jusqu’a Vexpiration de la concession
d’aménagement, dont le concessionnaire pourrait étre personnellement redevable vis-3-vis des tiers ou de
¥ Administration fiscale, et dont le montant n’est pas déterminé 2 la date de I'arrété des comptes, doivent étre
inscrites en provision dans cet arrété des comptes, sauf cas visé par V'article 27 sur les pénalités.

24.2.150lde d'exploitation
Le solde d’exploitation sera établi de la fagon suivante :

EN PLUS :

L'ensemble des produits, hors TVA, pergus avant |'expiration de la concession d’aménagement, inclus les
subventions et les participations tefles que fixées au contrat a la date o’ expiration, les produits financiers
percus jusqu'au réglement final, ainsi que les créances hors taxes exigibles avant l'expiration de la
concession d'aménagement {3 'exception de celles qui ne seraient pas recouvrées a l'arrété des comptes
et qui seront alors cédées au concédant dans les conditions prévues par les articles 1689 et suivants du
Code Civil)

EN MOINS .

*  'ensemble des charges, hors TVA déductible, exposées par le concessionnaire du fait de l'exécution
de sa mission, payées ou exigibles avant l'expiration de la concession d’aménagement, inclus
notamment les frais financiers courus jusqu'au complet réglement par le concédant des sommes
gu’elle s’est engagée & verser et les imputations du concessionnaire exigibles contractuellement ;

*  [aTVA dont est éventuellement redevable le Concessionnaire au titre de 'opération.
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24.2.2 Solde des financements
Le solde de financement sera établi de la fagon suivante :

EN RESSOURCES :

* |ecapital percuy, a la date d'expiration de la concession d'aménagement, sur tous les emprunts ;

= Les avances consenties par le concédant, notamment en exécution de sa garantie ou dans le cadre
des dispositions de I'article L. 1523-2 du code général des collectivités territoriales.

EN EMPLOIS .

Les remboursements en capital effectués par le concessionnaire sur les emprunts et les avances
consentis par le concédant.

Si le solde des financements est positif, le concessionnaire doit au concédant fe remboursement de ses
avances et le mantant du capital non amorti des emprunts repris par le concédant.

24.3 Indemnités pour cessation anticipée de la concession d’aménagement :

24.3.1 En cas de résiliation de |a concession d’aménagement pour une autre cause que fa liquidation
judiciaire du concessionnaire

Le concédant devra au concessionnaire une indemnité égale 3 3% des sommes prévues a l'article 20.2
dont le Concessionnaire se trouve privé du fait de la cessation anticipée du contrat, calculée sur la base
des dépenses et des recettes attendues d'apras le dernier bilan prévisionnel approuve. Cette indemnité
n'est pas due dans le cas de résiiiation pour faute énonce a l'article 22.2.

24.3.2 £n cas de résiliation pour liquidation judiciaire du concessionnaire

indemnité due par le concédant au concessionnaire en cas de résiliation anticipée du présent contrat
au motif de la mise en liquidation judiciaire du concessionnaire correspondra a la valeur des biens acquis
ou réalisés par le Concessionnaire figurant dans le patrimoine de Fopération et remis au concédant, telle
qu'elle résultera du dernier bilan prévisionnel présenté par le concessionnaire et approuvé par le
concédant en vertu de P'article 17 ci-avant, déduction faite, le cas échéant, des participations financiéres
du concédant pour la partie non utilisée de celles-ci et des paiements correspondant a I'exécution d'une
garantie accordée pour le financement de I'opération.

24.3.3 En cas de résiliation pour faute prévue a 'article 22.2

Le concessionnaire n'aura pas le droit & lindemnité spéciale de liquidation prévue a ['article 24.3.1 ci-
dessus.

Il n'y aura lieu qu'a Farrété des comptes comme indiqué a l'article 24.2 ci-dessus.

24.4 Modalités de réglement

L'ensernble des sommes et indemnités dues doit &tre intégralement versé par le concessionnaire au concédant
ou par le concédant au concessionnaire, dans les trois mois de la présentation des comptes de liquidation,
étant rappelé que les frais financiers et produits financiers seront pris en compte jusqu'au complet réglement.

Toutefois, avant cette date, et dés I'expiration de la concession d’aménagement, le concessionnaire aura le
droit en cas d'insuffisance de trésorerie de ['opération et de sommes dues par le concédant, a une avance
suffisante pour couvrir cette insuffisance de trésorerie, et notamment pour lui permettre d'assurer le paiement
des dépenses exigibles avant I'expiration de la concession d’aménagement, le remboursement des avances
dont bénéficie I'opération ainsi que le paiement des frais financiers courus.
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24,5 Sort du "boni d'opération™

Si le solde d'exploitation établi comme il est dit a l'article 24.2.1 est positif, déduction faite des provisions
constituées pour tenir compte des charges & exécuter en contrepartie des produits comptabilisés et des
imputations du concessionnaire prévues a l'article 24.3 ci-dessus, ce solde constituant le boni de i'opération
sera reversé pour moitié au concédant et pour moitié au concessionnaire,

A Finverse, si le solde d’exploitation calculé ainsi qu'il est dit 3 I'alinéa précédent est négatif, le Concédant
s'engage a verser au concessionnaire une participation destinée a parvenir a un solde comptable d'exploitation
final nul.
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PARTIE V : DISPOSITIONS DIVERSES

251  Les parties s’engagent a exécuter le contrat de bonne foi, dans le respect du principe de loyauté
dans les relations contractuelles, en mettant en ceuvre les dispositifs humains, matériels et techniques
adaptés 2 la réalisation des objectifs poursuivis, dans le respect des conditions économigues qui ont
présidé & sa passation, telles qu’elles résultent du programme prévisionnel global de I'opération et du

bilan financier prévisionnel joints en annexe.

A cet effet, Jes parties s’engagent & examiner chaque année les conditions de réalisation du présent
contrat afin d’adapter le programme de I'opération, son planning, les modalités de réalisation ainsi que
les conditions financiéres, au regard des évolutions constatées depuis le début de Fopération, et
notamment celtes constatées au cours de I'année précédente telles qu’elles résultent du compte-rendu
annuel au concédant locale. Ces adaptations feront I'objet d'avenants au contrat.

252 Le montant de la participation prévue 2 l'article 16.4 ci-dessus est défini en fonction du
programme de I'opération tel qu’il est défini a I'article 1 ci-dessus, ainsi que des éléments juridiques et
financiers connus au jour de la signature du présent contrat.

Le Concédant s’engage & modifier le montant de cette participation pour tenir compte des évolutions
qui affecteraient I'un de ces éléments et ayant des incidences sur les conditions de F'équilibre
économique du contrat, que ces évolutions aient leur origine dans une demande spécifique du
Concédant ou résultent d'une évolution des conditions économiques extérieures aux parties.

25.3 Clause de réexamen : Sans pouveir porter préjudice a I'objet du traité ou a un de ses éléments
essentiels, chacune des parties peut obtenir de autre, & condition d'en faire la demande par courrier
ddment motivé, 'ouverture de négociations en vue de la passation d’un avenant pour I'un des motifs
suivants :

- modification substantielle, & [a hausse & la baisse, du volume de droits a construire ;

- modification substantielle, pour des considérations d’intérét général, du programme des équipements
publics a la demande du Concédant ;

- maodification substantielle de I'équilibre global du bilan ;

- modification substantielle de Fopération non imputable aux parties et rendues nécessaires en cas
d’évolution sensible du contexte législatif.

Toute somme due par le Concédant au concessionnaire, comme toute somme due par le
concessionnaire au Concédant, notamment en cas de mise en jeu des clauses relatives aux indemnités
dues en cas d'expiration avant terme du contrat, qui ne serait pas réglée a I'échéance, portera
automatiquement intéréts au taux d’intérét légal majoré de deux points.
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Lorsque le concessionnaire ne produit pas, dans le délai imparti, les documents qui [ui incombent aprés
une mise en demeure restée sans résultat et en Fabsence de cas de force majeure, le concédant pourra
appliquer les pénalités suivantes :

Nature de la défaillance Montant de la pénalité

I Retard dans la transmission 100,00 € par semaine de retard
du dossier de réalisation du
fait du concessiannaire

H. Absence de transmission du 100,00 € par semaine de retard au-dela
compte rendu (CRACL) au du 30 juin de I'année en cours
concédant (article 17.1)

. Absence de transmission de la 5% HT de la rémunération sur ia vente
demande d'agrément (article considérée

12.2) et du cahier des charges
de cession de terrains {article
12.3) au concédant

v, Retard dans la transmission 100,00 € par semaine de retard a
des fiches d'ouvrages (article compter de la date de remise de
14.6) I'ouvrage

Par ailleurs, le concessionnaire supportera personnellement les dommages et intéréts qui pourraient
atre dus 2 des tiers, résultant d’une faute lourde dans I'exécution de sa mission,

En cas de faute lourde commise par le concessionnaire ou de mauvaise exécution de son ¢contrat de son
fait, le Concédant pourra demander réparation de son préjudice au juge administratif. Le
concessionnaire supportera personnellement les dommages-intéréts qui pourraient étre dus a des tiers
pour faute lourde dans I'exécution de sa mission.

Toutes les études et tous les documents établis en application du présent contrat deviennent la
propriété du Concédant ou, s'il y a lieu, du concédant ou des concessionnaires de services publics
intéressés, qui peut les utiliser sous réserve des droits d'auteur qui y sont attachés.

Le concessionnaire s'engage a ne pas communiquer 3 des tiers autres que les représentants de
IFAdministration, les documents qui pourraient lui &tre confiés au cours de sa mission.

Toute cession totale ou partielle de la concession d'aménagement, tout changement d'aménageur,
doivent faire 'objet d'un avenant au présent contrat,

Faute par le concessionnaire de se conformer aux dispositions de lalinéa précédent, il encourt la
résiliation pour faute.
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Les sommes a régler par le Concédant au concessionnaire en application du présent contrat seront

versées sur un compte spécial qui sera ouvert spécifiquement pour la présente opération. Les
caractéristiques de ce compte seront indiquées au concédant dans le mois suivant la notification du
présent traité de concession.

Toutes les créances et les dettes nées du présent contrat forment les articles d’un seul et méme compte

et se compensent réciproquement.

En cas de nullité d'une clause des présentes, sauf application des dispositions d’ordre public figurant A

Iarticle L. 300-5 du code de I'urbanisme, ou si Fanéantissement de ladite clause ruinait I'équilibre voutu
par les parties, la nullité n"aura pas d’effet sur le surplus du contrat.

Pour l'exécution de la présente convention, le Concédant désigne son Maire, avec faculté de déléguer toute
personne de son choix, comme étant la personne compétente pour la représenter et notamment pour donner
I'accord du Concédant sur les acquisitions, sur les avant-projets et sur les remises d'ouvrage qui la concernent
et pour donner son accord sur les attributaires des terrains. Le Concédant pourra, a tout moment, modifier
cette désignation.

Tout litige né entre le concédant et le Concessionnaire au titre de I'exécution de la présente concession
d'aménagement est de la compétence du Tribunal Administratif de Marseille.

Fait & Briangon
Le

En quatre exemplaires originaux

Pour le concessionnaire Pour le concédant
tean-Charles MARIA Gérard FROMM
Directeur Général Délégué, Maire,
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Piéces annexées

» Annexe 1:schéma d’aménagement de 'opération

* Annexe 2a : programmation prévisionnelle des éguipements publics

= Annexe 2b : programmation prévisionnelle des constructions de 'opération
* Annexe 3 : périmétre de 'opération

. Annexe 4 : bilan financier prévisionnel

*  Apnexe 5 : échéancier prévisionnel et plan de trésorerie prévisicnnel
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Ville de Briangon

s Annexe 1:schéma d’aménagement de 'opération
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Ville de Briangon

» Annexe 2a: programmation prévisionnelle des équipements publics

Les équipements publics comprennent :

e les équipements primaires reliant la zone a I'extérieur de la zone et assurant a I'intérieur le
transit des besoins extérieurs a celle-ci;

o [les dquipements secondaires relatifs a la viabilité de base de la zone :

v les différents réseaux nécessaires au fonctionnement de la ZAC et alimentant chaque
lot,

v les équipements conjoints a ces réseaux limités aux besoins de la zone,

v les voies secondaires et les voies de distribution interne entre lots prenant naissance
sur la voirie primaire,

v las voies de desserte des services publics et des équipements publics,

v les espaces collectifs (parc, jardins, aires de jeux, promenades),

v’ les voies piétonnes,

v les aires de stationnement a usage public,

v les ouvrages d’art nécessaires a I'accompagnement des équipements publics.

Les équipements publics comprennent également les travaux de mise en état des sols {travaux de
démolition, travaux préparatoires, travaux de dépoliution).

Ces dépenses prévisionnelles sont indiquées dans le bilan de ZAC.

Les équipements tertiaires concernant les équipements destinés a |'usage exclusif des usagers des
lots {voie de desserte des immeubles, cheminements privatifs, aires de stationnement privatives,
espaces verts et aires de jeux privatifs) ne constituent pas des équipements publics et restent ala
charge des constructeurs de chaque lot. lis ne s'imputent pas sur le bilan de ZAC.

Lla nature et les caractéristiques des équipements publics seront définies lors des études de
réalisation de ZAC et seront approuvées par le conseil municipal lors de la phase du dossier de
réalisation.
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Ville de Briangon

»  Annexe 3 : périmétre de 'opération
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Ville de Briancon

= Annexe 4 : bilan financier prévisionnel

= Annexe 5 : échéancier prévisionnel et plan de trésorerie prévisionnel

cf. documents en format A3 ci-joints
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Concession d’aménagement de la ZAC Coeur de Ville
Mémoire technique

La Ville de BRIANCON désire confier a un concessionnaire les études de réalisation et la
conduite de Fopération d’aménagement de la ZAC COEUR DE VILLE dans le cadre d’un traité
de concession.

La mission s"appuiera sur |'expérience et la compétence de la société publique locale AREA-
PACA, La Ville de Briangon, en sa qualité d’actionnaire de la SPL AREA-PACA, lui confie sans
forme de publicité ni de mise en concurrence, en vertu du contréle analogue qu'elle exerce
sur la société selon le principe d’intervention in house, la réalisation de cette opération
d’aménagement.

Le présent mémoire technique développe la mission générale, les enjeux du projet, la
programmation et le phasage de l'opération, les moyens mis en place par 'AREA et
['organisation générale de I'opération, et la méthodologie d’intervention.

{. MISSION GENERALE

1- Données générales

La Ville de Briangon, conformément aux dispositions de l'article L.300-1 du code de
I'urbanisme, a décidé de procéder & I'étude d'un projet urbain sur le site des casernes Colaud
et Berwick

La ZAC « C(EUR DE VILLE» a été créée par délibération du conseil municipal du 18 décembre
2013. Elle va se construire en plusieurs étapes, sur une durée prévisionnelle de 12 années.
Centrale dans la ville basse, cette nouvelle emprise ouverte fera le lien du nord au sud depuis
la Grande boucle et le quartier Sainte Catherine, et entre les quartiers est et ouest.

la ZAC couvre une superficie de 113 260 m2 et a pour vocation d'accueillir des fonctions
urbaines diversifiées :

un pdle résidentiel,

un pdle culturel,

un pole innovation économique,

un pdle commercial et d’activités,

un pdle ludigue et sportif,

un pble d’équipements publics,

AN N N

Ces différents pdles seront répartis autour d’un parc urbain et de places publiques.

L'aménagement de cette zone devra permettre la réalisation d’un programme prévisionnel de
constructions pour un total de 72 000 m2 de surface de plancher (SP).
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Les missions confiées au concessionnaire couvriront I'ensemble des taches nécessaires a la
réalisation compléte de I'opération conformément au programme arrété par la Ville de
Briang¢on.

Conformément 2 I'article L.300-5 du Code de ['urbanisme, I'opération d'aménagement pourra
bénéficier de participations financiéres publiques pour un montant qui sera fixé dans le traité
de concession d'aménagement.

La durée prévisionnelle de la concession d'aménagement est fixée a 12 ans.

2- Missions du concessionnaire

Le concessionnaire assurera la mise en ceuvre de l'opération ; ses missions sont indiquées ci-
apres ;

1- Mission générale de suivi et de coordination :
- Assurer et coordonner 'ensemble des taches de gestion et de conduite de 'opération
- permettre I'exécution des taches nécessaires a la réalisation compléte de 'opération suivant
le programme fixé par le concédant
- mobiliser les moyens humains et techniques adéquats

2- Financement
- Mobiliser les financements permettant la gestion de I'ensemble des mouvements financiers de
Fopération
- Négocier et contracter les moyens de financement

3- Foncier :
- Ingénierie fonciére : négociations, estimations, préemptions, expropriations nécessaires
- Acquisition des terrains ou biens immobiliers batis ou non bétis situés dans le périmetre de
I'opération ainsi que ceux situés en dehors et nécessaires a 'opération

4- Programmation et études de réalisation :

- Passation et suivi d’exécution des marchés d'études

- Mise au point du programme d’aménagement au stade de la réalisation de ZAC

- Suivi de I'adaptation éventuelle des documents d’urbanisme

- Conduite des études et de toutes missions nécessaires a I'établissement et 4 la validation du
projet d’'aménagement

- Elaboration des études nécessaires au dossier de réalisation

- Obtention des autorisations administratives nécessaires 3 la réalisation de la ZAC
conformément a V'art. 311-6 du code de Yurbanisme

5- Communication et animation :
- Coordination et animation générale de la communication
- Mise en ceuvre des actions de communication, de concertation et d’échanges avec les
différents partenaires publics et privés
- Organisation de moyens d’accueil et de conseil auprés des acquéreurs potentiels
- Animation générale de ta zone
6- Réalisation des travaux d’équipement et des aménagements :
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Passation et suivi d’exécution des marchés de travaux

Démolitions et mise en état des sols

Suivi des travaux de réalisation des équipements et des aménagements : infrastructures,
équipements viaires, circulations piétonnes et cyclables, aménagement des espaces publics et
des équipements concourant a 'opération.

8- Commercialisation :

Suivi et gestion des négociations et des transactions

Présentation des demandes au concédant pour agrément

Commercialisation des terrains et passation des compromis de vente

Préparation et signature des actes nécessaires a la cession des terrains équipés, des biens
immaobiliers batis ou non batis

9- Information du concédant :

assurer une compléte information du concédant tout au long du déroulement de 'opération :
tableau de bord, compte-rendu financier, actions en cours...

Organisation de comités de pilotage et de comités techniques

Prdsentation d’un rapport annuel ¢’avancement de 'opération (CRAC)

Tenue a jour des documents camptables et de gestion.
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Il. LOCALISATION DE L'OPERATION ET ENJEUX
DU PROJET

1- localisation de I'opération

L'opération projetée concerne le site des anciennes casernes Colaud et Berwick située a
proximité immédiate du pdle commercial et économique de la ville basse, entre la rue
Centrale au sud et le centre commercial de la grande boucle au nord.

Le site est bordé a Pouest par la route nationale RN 94 qui permet le contournement de
Briangon en direction de Grenoble vers le nord et en direction de Fltalie vers P'est.

Les casernes Colaud et Berwick couvrent une superficie de 10 hectares. La caserne Colaud
comprend une douzaine de batiments et la caserne Berwick environ une vingtaine, composés
principalement d’ateliers, de garages, de hangars et de magasins sans intérét historique ou
patrimonial remarquable. Elles comportent des béatiments d'inégale qualité dont la majorité
ne sera pas conservée.

Par contre, les trois principaux batiments de troupe, le batiment du poste central et le
magasin du matériel, de belle facture, seront conservés et remis en valeur dans le cadre du
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projet d’aménagement. De la sorte, I'espace dégagé permettra d’offrir un vaste parc urbain
ouvert a la population briangonnaise.

> Les casernes Colaud et Berwick

2- Contexte du projet

Dans le cadre de I'opération Cceur de Ville lancé par la ville de Briangon, un concours
d’aménagement a permis d’engager une réflexion sur les grandes orientations urbaines a
développer dans la partie de la ville dite « basse » de Briangon.

Il est & rappeler que la ville de Briangon a des caractéristiques unigues en France réunissant
par son altitude, sa situation géographique, son histoire, des avantages indiscutables qui ne
oA

demandent qu’a étre remis en situation dans le cadre d’une pensée architecturale, urbaine et
paysagére homogeéne.

L’analyse des caractéristiques historiques de |a transformation de cette ville montre, dans la
ville basse, des permanences de tracés, de batiments, de topographies qui sont, dans ce site
exceptionnel, des éléments d’accroche et de conception pour le nouveau projet.

C'est dans cet esprit que le projet Cceur de ville prend en compte globalement 'état des lieux,
les possibilités.de transformation, 'idée d’une nouvelle unité paysagére. Le projet comprend
ouverture d’une véritable zone interdite qu’est I'emprise des casernes a lintérieur de
I'enceinte.

Le concept d’un parc urbain, structurant le fonctionnement du projet, découle de Fanalyse du
schéma général de la ville basse montrant une indentification de parc a parc, un axe Nord-5Sud
peu développé, une liaison ville haute - ville basse difficile. Le projet est né de cette
complexité et va participer & la requalification de la ville basse par une reconquéte autour
d’un parc et des anciennes casernes de Briangon.
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3- Une dynamique de projet entrainant le développement de
la ville

L’opération se situe dans un secteur au cceur d’une dynamique de projet dans la ville basse de
Briancon qui concerne un certain nombre de choix touchant notamment la requalification des
grands axes et 'harmonie paysagére de la ville. ’acquisition fonciére par la ville des terrains
des anciennes casernes offre 'opportunité de la création et de la structuration d’un nouveau
quartier aménagé qui permet clairement d’accompagner 'ensemble du projet urbain de la
ville basse.

Le principal enjeu est ici de développer un véritable quartier de centre-ville sappuyant sur
une programmation mixte diversifiée : activités, habitat, commerces, équipements publics.

la requalification de I'avenue du Général Barbot et la création d’un parc complétent
parfaitement le grand choix urbain de Cceur de ville. Ainsi, la ZAC devient a la fois une
centralité mais aussi une porosité entre la ville haute et la ville basse, entre I'axe Nord-Sud,
entre les parcs existants et le nouveau parc créé, et offre des logements, des équipements
culturels, sportifs et de loisirs, des bureaux et de I'activité permettant la réorganisation de la
ville basse (la place de I'Europe) et des alentours.

la zone interdite des casernes offre par son ouverture & la ville une opportunité urbaine
exceptionnelle. Elle s’appuie sur les divers themes suivants :

Un socle historique pour prendre appui

Pour procéder & une telle approche, I'histoire de la ville a été analysée : son fondement, sa
mutation progressive formelle et urbaine et I'état des grandes caractéristiques urbaines qui
I'ont faite, la ville fortifiée, la ville santé, la ville caserne, la ville industrielle, la ville frontiere et
la ville de la montagne et du ski, la topographie des lieux et la potentialité des parcs.

Des voies qui se hiérarchisent

De I'étude des voieries/réseaux est issue une proposition d’une colonne vertébrale de
distribution qui « ossature » la ville depuis les quartiers de la gare en passant par [a place de
Europe puis en remontant une grande avenue dqui méne au centre commercial, Cette
colonne vertébrale sera requalifiée et élancera, 3 partir de la place de I'Europe, la montée vers
le vieux Briancon. Il est envisagé de créer un sens unique descendant de maniére saisonniere
évitant ainsi la traversée abusive des automobilistes qui veulent éviter le contournement de la
ville pour rejoindre Gap. Cette solution évitera les bouchons et les nuisances automobiles au
coeur de la ville.

Il est proposé une rocade de contournement qui permet de traverser la ville et de soulager la
chaussée.

Ce dispositif trouve sa solution générale dans la partie Nord. L3, la fourche située prés du Go
Sports est la source embouteillages insolubles. Sa suppression est proposée pour la reporter
vers le centre commercial qui devient finalement un gigantesque rond-point a doubles voies.

Ce grand dispositif de réseaux fibére la route d’acces aux stations, évite les bouchons et donne
3 Briangon un rythme de réseaux 3 son échelle sans nuire 3 la nécessaire porosité touristique
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> SCHEMA DE CIRCULATION

L’emprise des anciennes casernes qui s’ouvrent sur la ville et le paysage
Concernant I'emprise des casernes et leur devenir, I'idée d’'un parc est apparue évidente a
partir des paysages reproduits sur les cartes postales du XIX*™e siecle. Au regard de la qualité
patrimoniale des batiments, la conservation des principaux bétiments des casernes s’est
imposée a I'exception des guérites, le batiment n°27, le batiment du skate parc et quelques
traces de murs permettant de deviner I'ancienne enceinte.

Le parc devient un complément de centralité indispensable pour Briangon. Il est & lui seul un
exemple de développement durable avec la récupération des eaux des canaux, des systémes
de traitement des eaux usées, des essences paysagéres locales... Le systéme de ses entrées
décloisonne totalement cette emprise le parc créé un recul optique exceptionnel pour les
briangonnais. -

> SCHEMA D’INCRIPTION PAYSAGER

La place de I’'Europe requalifiée

La place de I'Europe prend, par ce projet, une centralité exceptionnelle et sa composition avec
le petit parc qui lui fait face ouvre un champ optique vers la piste de ski qui descend du Prorel
au pied de la ville. Cette place est un carrefour de toutes les tensions et mérite une
requalification par les matériaux au sol qui s'irradient jusqu’a la future place des casernes
voire méme jusqu’a la place du futur magasin de sport envisagé a 'entrée nord de ville.
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Les anciennes places des casernes gui se rejoignhent

Le grand espace public qui sera désormais ouvert au sein des casernes (la place d’armes et
celle qui lui fait face) permet d’un cdté la création d’un marché couvert et de l'autre une place
qui tient Pentrée du nouveau parc. Depuis la nouvelle place du marché, le piéton aura une
vision totalement nouvelle de la ville et de sa topographie dans 'entre deux des deux grandes
casernes Berwick ; il y aura un cisaillement optique de colline a colline qui n’a jamais été vu a
ce jour.

Une recherche d’unité végétale et paysagére

Pour l'aspect végétal, une trés grande disparité d’essences est observée avec quelques
moments unitaires (fortifications hautes et du c6té de Sainte Catherine). Lorsque F'on regarde
le versant au-dessus du futur parc, il y a peu de dominante arbustive et plutdt I'image d’un
éclectisme architectural peu flatteur.

Le principe est de charpenter |la premiére grande avenue centrale avec de grands résineux. lis
réunifieront cet axe qui aujourd’hui présente un profil trés disparate. Cette ossature par des
persistants résineux pourrait accompagner I'axe Nord-Sud. Pour les autres plantations
d’alignements de I'axe Est-Quest, des arbres caducs sont envisagés. La présence d'arbres
fruitiers semble aussi trés importante, notamment a VFintérieur des ilots de logements
proposés, qui alterneront jardins privatifs et jardins partagés.

|l apparait aussi nécessaire de créer une charte paysagére qui unifie le mobilier urbain (bancs,
bornes, luminaires, feux rouges), le revétement de sol (enrobé grenaillé beige), les bordures
(pierre du pays), pavés {pierre du pays).. Ce choix allant vers de types de revétements
robustes permettant de limiter les dégradations liées aux chocs thermiques et aux
déneigements réguliers.

4- Un développement urbain reposant sur des notions
d’éco-quartier

Le concept urbain

Le projet développe une certaine densité ayant pour objectif de limiter le phénomene
d’étalement urbain. Cette densité est recherchée sans toutefois vouloir une compacité
absolue qui se fait souvent au détriment du développement des espaces extérieurs
d’agrément, point particuliérement important dans le rencuvellement urbain du coeur de ville.
Le parti d’aménagement choisi permet ainsi de concilier espaces urbains et développement
d’espaces extérieurs aérés et végétalisés, tout en mettant en valeur la trame verte du projet
qui a pour ambition de permettre la traversée de la ville & pied au travers d'un cheminement
de parc en parc.

Un travail approfondi a été réalisé sur Fensoleillement des bdtiments et des espaces
extérieurs en favorisant les orientations sud, I'intimité entre les batiments, I'accés a la vue et 3
la lumiere ainsi que sur des espaces verts grace au respect d'un espacement suffisant entre les
batiments.
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Mixité fonctionnelle

La mixité fonctionnelle est favorisée sur Popération qui prévoit, en plus de sa vocation
résidentielle, des équipements publics {pdle culturel, pdle sportif), des commerces
(commerces en pied d'immeubles, place du marché) et des services de proximité. Des
hébergements pour personnes Agées ainsi que des lieux extérieurs de convivialite et de
rencontre (parcs et places extérieures contribuent a la vie du quartier et a l'intégration des
futurs usagers.

L'énergie

La mutualisation de la production énergétique est mise en amont a travers la réalisation d’un
réseau de chaleur & partir de la chaufferie bois qui sera située a proximité. La distribution se
fera au moyen de sous-stations aménagées pour chaque batiment.

La performance énergétigue est recherchée en visant le niveau BBC Effinergie rénovation pour
la réhabilitation des batiments existants. Pour la construction des batiments neufs, le niveau
BBC étant lissé par la Réglementation thermique 2012, les objectifs énergétiques seront
adaptés aux labels de performances énergétiques en vigueur.

La réduction des consommations des batiments s'oriente dés a présent par la performance
énergétique de son enveloppe. Ainsi les batiments seront isolés par Fextérieur afin de
permettre une isolation thermique performante aussi bien pour le confort d'hiver que le
confort d’été, favoriser l'inertie thermique, la réduction des ponts thermiques tout en y
associant une unité visuelle des batiments.

Un des axes forts du projet est donc 'utilisation des ressources locales et notamment
[utilisation du bois fortement présent dans la région. Ainsi le projet vise F'utilisation du bois,
comme matiére premiére au niveau énergétique (chaufferie bois} et en tant que matériaux de
construction durable et parfaitement adapté aux conditions climatiques du site (bardage bois)
et pour 'aménagement des espaces verts (Cf. §. Biodiversité).

En plus de la filizgre bois énergie, le recours a l'énergie solaire est a privilégier. Des
préconisations seront données aux constructeurs sur I'utilisation du solaire pour la production
d'électricité (photovoltaique) et la production d’eau chaude solaire. Un cahier des charges des
prescriptions urbanistiques, architecturales, environnementales, paysagéres et énergétiques
est joint au cahier des charges de cession des terrains engageant chaque constructeur.

Enfin, les promoteurs des batiments tertiaires et des logements seront invités a suivre une
démarche environnementale qui sera identifiée en fonction des besoins, des attentes de la
ville tout en en maitrisant les codts. Il en va ainsi des démarches environnementales telles que
le label BDM (Batiment Durable Méditerranéen), HQE ®, Habitat et Environnement, etc.

L’'eau

Les volumes de compensations prévus notamment au travers de 'aménagement d’un bassin
paysager dans le parc urbain et la réhabilitation des canaux en venelles et sentes piétonnes
permettront une réelle visibilité de la « trame Bleue » a I'échelle urbaine et ['utilisation du
ceeur de ville ainsi que des cheminements piétions.
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De plus, les choix du parti d’aménagement seront basés sur une maitrise de
'imperméabilisation au travers de la mise en ceuvre de revétements perméables sur I'espace
public et le développement des espaces verts a échelle urbaine.

La mobilité
Le projet prévoit une réelle politique de déplacement et le désengorgement du centre-ville
par le réaménagement de la grande voirie périphérique.

Pour respecter une approche soticieuse de I'environnement, le projet encourage I'utilisation
des modes de déplacement doux (piétons, vélos, transports en commun) par les futurs
usagers pour les trajets urbains de courte distance, de maniére a déconditionner le recours
systématique aux véhicules individuels motorisés.

Le ceeur de ville sera limité a 30km/h permettant de donner la priorité aux piétons et aux
cyclistes dans une logique de partage de I'espace par les différents usagers. Afin de favoriser
les modes de déplacements doux, il sera prévu :
- des services de proximité a disposition des futurs usagers du quartier,
- des stationnements vélo efficaces, abritées et sécurisés,
- la mise en ceuvre de places de stationnement réservées pour soutenir un politique
d’auto-partage et co-voiturage,
- la limitation du nombre de stationnement par typologie de batiment et la
mutualisation des places de stationnement {Domicile/Travall).

Uensemble de ces mesures sera affiné en coordination avec les services de la ville en lien avec
la démarche AEU afin de répondre aux mieux aux besoins de la ville de Briancon.

La biodiversité

Le site étant situé en milieu urbain, 'aménagement paysager de qualité et la présence
abondante du végétal dans les espaces extérieurs représentent un enjeu incontournable du
projet coeur de ville.

La notion de bien &tre, de confort et de qualité de vie de futurs usagers et du voisinage prend
ici toute son importance et est relayé notamment par la trame verte et bleue. Les solutions
envisagées sont :

- Paménagement d’espaces extérieurs végétalisés offrant des vues dégageées,

- le choix d’espéces locales, économes en eau et nécessitant peu d'entretien, issu d’une
étude d'intégration écologique du projet & son environnement urbain avec la volonté
de voir la réinsertion des arbres locaux tels que le hétre et autres persistants,

- une proposition d’implantation tenant compte des interactions entre especes et
privilégiant le développement de la petite faune urbaine,

- la conservation et réhabilitation des espéces végétales existantes,

- la présence du végétal en toiture ayant un effet positif sur I'acoustique du site et
contribuant également a limiter I'effet d'flot de chaleur en étg,

- laprésence de I'eau 2 travers 'aménagement d’un bassin d’agrément dans le parc.

L’AREA accompagnera la volonté de la Ville de faire de ce nouveau quartier une opération
exemplaire en terme de respect des principes du développement durable par la promotion
d’une gestion responsable des ressources, I'intégration du quartier dans son territoire, ia
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création de logements pour tous dans une vision de mixité sociale et par la parttcnpat;on au
vivre ensemble dans le ville.

’AREA inscrira 'opération dans la démarche de labellisation au label national Ecoquartier

piloté par le ministére de I'écologie, du développement durable et de I'énergie lors de la
prochaine vague d'appel a projet. La DREAL sera contactée en ce sens.

IIl. PROGRAMMATION ET PHASAGE DE L'OPERATION

Le projet de la ZAC Ceeur de Ville permet de mettre en écho une zone particuliére désormais
ouverte aux briangonnais avec Pamélioration globale du projet urbain de Briangon.

L’'étude urbaine globale de la ville basse a fait apparaitre des grandes lignes de force :
- renforcement axe Nord-Sud,
- réorganisation du départ vers les montagnes,
- établissement d’une fluidité de circulation,
- unité architecturale et paysagére,
- rééquilibrage social.

L'opération d’aménagement engagée selon la procédure de zone d’aménagement concerté
permet de régler de maniére trés homogéne la question d’une nouvelle centralité venant
compléter la partie historique basse, le systeme des espaces verts, le rééquilibrage des
logements, le rééquilibrage des équipements culturels entre la ville haute et la ville basse, le
rééquilibrage paysager avec I'importance de créer au centre de ces nouveaux équipements un
véritable parc urbain permettant de revoir la ville, les montagnes, les vallées, Vauban.

La transformation souhaitée permet de faire rentrer dans le territoire de la ZAC un morceau
de territoire plus important que I'enceinte existante permettant de gérer sur le long terme des
emprises hors enceinte tels que la place de 'Europe, I'avenue du Général Barbot, I'avenue du
159%™e régiment, la liaison entre "avenue du général Barbot et le Chemin de la Tour et une
partie permettant de relier le parc et la rue du Lautaret.

1- La démarche

La ZAC « cceur de ville » va se construire en plusieurs étapes et associer la reconversion des -
emprises militaires. Celle-ci s’envisage dans |'objectif de garder la mémoire de la composition
originelle des lieux, de soutenir sa topographie et les échappées visuelles sur la ville Haute et
le paysage. Centrale dans la ville basse, cette nouvelle emprise ouverte fait le lien du nord au
sud entre la Grande boucle et le quartier Sainte Catherine et entre les gquartiers est et ouest.
La reconversion s‘opére par la réutilisation et la requalification de batiments considérés
comme « remarquables » par leur qualité architecturale (esthétique, morphologique et
structurelle) et leur implantation structurante et donc leur possibilité d’évolution maitrisée
vers d’autres usages. Leur état, leur morphologie et leur typologie sont envisagés en
cohérence avec une reconversion qui permet la mixité fonctionnelle.

La qualité des espaces extérieurs, topographie, échelle, orientation, est utilisée pour le
développement d’un parc qui relie et distribue les quartiers, les écoles, le collége Vauban, le

Area Paca - Mémoire technigue de la ZAC « Coeur de Ville » 14



lycée d’altitude, prolonge les jardins des pavillons, agrémente les immeubles résidentiels. I
permet la détente et les loisirs, les activités sportives et ludiques permanentes, des
événements et des manifestations ponctuels de toute nature et de grande ampleur, autour
d’un bassin et des activités, commerces, logements et équipements culturels et sportifs qui
vont faire vivre ce nouveau quartier.

La ZAC Ceeur de ville comprend les composantes urbaines suivantes :
- un pbie résidentiel,
- un pdie culturel,
- un pdle d’innovation économique,
- un péle commercial et d’activités,
- un pdle ludique et sportif,
- un péle d’équipements publics,

Ces différents pbles étant répartis autour d’un parc urbain et des places publiques, selon le
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2- Le programme prévisionnel

Le projet propose de mettre en ceuvre des principes d’aménagement en s’appuyant sur un
programme de constructions nouvelles diversifiées. Il développe une véritable mixité entre
I’habitat, Iactivité, les services et les équipements. Il propose une répartition équilibrée d’une
offre importante de logements et favorise les commerces, petites activités et équipements
publics de proximité dans un équilibre recherché avec les autres secteurs de la ville.

Le programme global des constructions (PGC) est d'environ 72 000 m2 de surface de plancher
répartis de la fagon suivante (surfaces prévisionnelles} :

fonctions surface de
‘ plancher {SP)
Fonction résidentielle 52 300 m2
Fonction culturelle 4500 m2
Fonction économigue et activités 3900 m2
Fonction commerciale, bureaux et services 7 200 m2
Fonction ludique et sportive 4 400 m2
Total surface de plancher (SP) du programme prévisionnel 72300 m2
Parc urbain 23000 m2
stationnement public 280 places

La fonction résidentielle

Se répartit en plusieurs lots de projets de batiments collectifs urbains isolés ou groupés en R+3
et R+4 dans la partie plane de la ZAC, et de petits programmes en semi-collectifs R+2 a R+4
sur la pente située A I'est du site. Elle sera répartie en une typologie d’habitat permettant une
mixité de 'habitat : logements locatifs privés et sociaux, accession libre, accession maitrisée et
primo-accession, locatif investisseur, résidences hoteliéres, résidence séniors... La surface de
plancher prévisionnelle de la fonction résidentielle est de 52 300 m2 et représente une
capacité d'environ 830 logements.

La fonction culturelle

Se concentre dans la partie nord-est du site de part et d’autre du batiment de troupe Berwick
nord, et concerne I'implantation de la médiathéque communale, des archives municipales et
éventuellement du nouveau théatre du briangonnais. Un parking de 90 places est prévu en
limite. La surface de plancher prévisionnelle de la fonction cuiturelle est de 4 500 m2,

La fonction économique et d’activité

Concerne principalement le péle d’innovation économique réalisé sous I'égide de la
communauté de communes du brianconnais et implanté dans I'angle nord-est du site. Un
premier batiment (hors périmétre de ZAC) a été livré en juillet 2013. Une capacité de 1 000
m2 d’activités est réalisable dans le béatiment Berwick B2. La surface de plancher
prévisionnelle globale de la fonction économique et d’activité est de 3 900 m2.

La fonction commerciale, bureaux et services

Se répartit principalement de part et d’autre de I'axe central de 'avenue du général Barbot
qui sera requalifié et aux pourtours des places centrales du projet {place d’armes, place du
marché, place sud). Des commerces seront implantés en pied des immeubles qui seront
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construits en bande paralléle sur le coté droit de 'avenue général Barbot en remontant vers le
nord. La nature des commerces concernera principalement les commerces quotidiens,
Féquipement de la personne, F'équipement de la maison, divers services commerciaux, etc. il
ne sera pas implanté de grande surface alimentaire dans la ZAC en raison de la proximité
d’équipements de ce type déja existant & proximité. Les bureaux et services viendront
compléter cette offre commerciale et sera répartie sur 'ensemble de la ZAC. La surface de
plancher prévisionnelle de la fonction commerciale, bureaux et services est de 7 200 m2.

La fonction ludique et sportive

Est développée autour du skate park {(batiment 028). Un gymnase est envisagé en bordure de
fa rue du général Claude et un complexe loisirs et sports est prévu dans le batiment 027 avec
la possibilité d’une extension en RDC. Un cinéma est implanté a proximité plus au nord. La
surface de plancher prévisionnelle de la fonction ludique et sportive est de 4 400 m2.

Le stationnement public de surface est organisé & proximité du pdle culturel (90 places),
derriere |a place du marché (90 places), le long de la boucle nouvellement créée (15 places), et
sur le pdle sportif (30 places), soit en ajoutant les places longitudinales le long des voiries un
total de 280 places. Ces nouvelles places viennent compléter I'offre de stationnement
existante située a proximité. De plus, I'offre de stationnement privatif 1ié & I'habitat et aux
autres fonctions urbaines sera d'environ 900 places.

Enfin est aménagé un grand parc urbain dans la partie est du site d’une surface de 23 000 m2.
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3- Foncier

L'emprise de la ZAC concerne 9 parcelles cadastrales des sections AK, AL et AM de Briangon ;
elles sont propriété communale pour 99% de I'emprise, le reste appartenant au département
des Hautes-Alpes ou a 'OPH des Hautes-Alpes.

référence . surface totale .
cadastrale propriétaire de la parcelle surface concernée
AK 429 ville de Briangon 5146 m? 580 m?
AK 430 ville de Briangon 17689 m? 17689 m?
AK 53 OPH des Hautes-Alpes 266 m? 266 m?
AL 501 ville de Briangon 204 m? 204 m?
AL 39 ville de Briangon 2145 m? 2145 m?
AM 154 ville de Briangon 65759 m? 63251 m?
AM 143 ville de Briangon 11975 m? 11975 m?
AM 172 ville de Briangon G830 m? 980 m?
AM 117 département des Hautes-Alpes 477 m? 477 m?
97567 m?
surface voirie et espaces 15695 m?

communaux

SURFACE TOTALE ZAC 113262 m?

Iy

Le principe retenu dans la concession est celui d’un apport gratuit 3 Fopération pour
maintenir 3 un colit acceptable le prix de cession des lots aménagés.

4- Phasage de 'opération d’aménagement

Une opération de cette envergure se congoit sur une période échelonnée de longue duree, le
marché de Briancon n’ayant pas capacité a absorber I'intégralité du programme sur une tres
courte durée,

C’'est ainsi que la capacité résidentielle estimée a 830 logements ne peut s’écouler que sur une
période d’environ 10 3 12 ans, sur la base du rythme de construction observé ces 5 dernieres
années (85 4 90 logements par an). De méme, I'offre nouvelle de commerces, de bureaux et
de services s’étalera sur plusieurs phases de construction. Enfin, il faudra un certain délai
administratif et financier pour réaliser la programmation des équipements culturels et des
équipements publics. Pour ces raisons, la durée de |'opération a été fixée a 12 ans, ce qui
permet également de pouvoir échelonner les participations des collectivités publiques (2015 a
2026).

Le phasage de la ZAC Ceeur de ville progressera le long de 'axe avenue du Général Barbot-
avenue du 15/9 jusqu'a la place de I'Europe. On peut arréter a quatre les grandes phases de
Fopération :
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Phase 1 : concerne la partie nord de la ZAC autour de la place d’armes et de la place du
marché.

C'est la partie déja mise en ceuvre avec la livraison de la pépiniere d’entreprise et la
réalisation prochaine de I'hdtel d'entreprise ; 'ouverture d’une voie nouvelle entre le chemin
de la Tour et Favenue de Provence commence a structurer le début du guartier et a en
modifier le fonctionnement. La place du marché et la place d’armes constituent un nouveau
pole de centralité en peu de temps. De plus, les premiers projets de construction sont engages
(résidence séniors et cinéma).

La réalisation des infrastructures de cette phase peut se réaliser sur deux années (2016 et
2017) et la commercialisation des lots de la phase 1 sur trois a quatre ans.

Phase 2 : partie centrale autour des projets de bitiments résidentiels collectifs.

Cette zone regroupe les principaux batiments collectifs du projet (260 logements) et fa galerie
marchande qui s'étend en pied des immeubles. Elle comprend également le batiment de
services projeté a 'angle Barbot/Claude et le pdle ludo-sportif.

La réalisation des infrastructures de cette phase peut se réaliser sur deux années {2018 et
2019). La commercialisation des lots résidentiels est envisagée sur trois a quatre ans.

Phase 3 : partie Est en bordure du parc Ceeur de ville,
Cette zone regroupe les petits et moyens programmes résidentiels semi-collectifs dont une
partie sera étagée sur la pente au-dessus du parc Ceeur de ville (310 logements).

La réalisation des infrastructures de cette phase peut se réaliser sur deux années (2021 et
2022) et la commercialisation des lots sur quatre a cing ans.

Phase 4 : finitions et aménagements de surface.

Cette phase de finition et de réalisation finale des aménagements de surface ne peut étre
engagée qu'aprés la livraison des principaux projets de construction. Toutefois,
'aménagement du parc urbain sera lancé au fur et a mesure de I'avancement des réalisations
pour accompagner la commercialisation des lots B, Cet D.

De plus, plusieurs aménagements seront réalisés en tranches intermédiaires en s'intercalant
entre ces phases (place du marché, place d’armes, parkings).
PRINCIPES DE PHASAGE

Phase 1 : partie nord de la ZAC autour de la place d’armes et de la place du marché.
et liaison chemin de la Tour-Avenue de Provence

Phase 2 : partie centrale autour des six projets de batiments résidentiels collectifs.
Phase 3 : partie Est en bordure du parc Coeur de ville.

Phase 4 : finitions et aménagements de surface.
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Le bilan financier prévisionnel est établi sur un échelonnement des dépenses d’opération sur
la durée de ces quatre phases principales et sur des recettes de cession décalées dans le
temps.

5- Les équipements publics

Les équipements publics & charge du concessionnaire concernent 'ensemble des travaux de
voirie, les réseaux, les espaces publics et travaux divers a réaliser pour répondre aux besoins
des futurs usagers.

Les équipements publics comprennent :
s les équipements primaires reliant la zone a l'extérieur de la zone et assurant a
Fintérieur le transit des besoins extérieurs a celle-ci;

o les équipements secondaires relatifs a la viabilité de base de la zone :

v les différents réseaux nécessaires au fonctionnement de la ZAC et alimentant
chaque lot,

v les équipements conjoints 3 ces réseaux limités aux besoins de la zone,

v les voies secondaires et les voies de distribution interne entre lots prenant
naissance sur la voirie primaire,

v les voies de desserte des services publics et des équipements publics,

v les espaces collectifs (par, jardins, aires de jeux, promenades),

v les voies piétonnes,

v les aires de stationnement a usage public,

v les ouvrages d’art nécessaires & 'accompagnement des équipements publics.
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Les équipements publics comprennent également les travaux de mise en état des sols (travaux
de démolition, travaux préparatoires, travaux de dépoilution).

Ces dépenses prévisionnelles sont indiquées dans le bilan de ZAC.

Les équipements tertiaires concernant les équipements destinés a I'usage exclusif des usagers
des lots (voie de desserte des immeubles, cheminements privatifs, aires de stationnement
privatives, espaces verts et aires de jeux privatifs) ne constituent pas des équipements publics
et restent 3 la charge des constructeurs de chaque lot. lls ne s'imputent pas sur le bilan de
ZAC.

La nature et les caractéristiques des équipements publics seront définies lors des études de
réalisation de ZAC et seront approuvées par le conseil municipal lors de la phase du dossier de
réalisation.

> Plan masse prévisionnel
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IV. MOYENS DE L’AREA
ET ORGANISATION GENERALE DE L'OPERATION

1- La volonté de ’AREA d’accompagner la Ville de Briangon
sur le projet Coeur de ville

La société publique locale AREA PACA manifeste san plus grand intérét pour accompagner la
Ville de Briangon dans la réalisation du projet Ceeur de ville.

Il s"agit d’abord de répondre aux attentes de la Ville de Briangon, actionnaire de la société
AREA. Dans ce cadre, I’AREA est 4 sa disposition pour mener toutes études de développement
ou d’aménagement et pour réaliser toutes opérations sous forme de mandat ou de
concession, conformément aux dispositions de I'article L300-5-2 du code de |'urbanisme et au
régime propre des SPL.

Il s’agit ensuite de poursuivre la premiére mission confiée par la Ville a AREA pour
I'assistance 3 la coordination du concours d’aménagement qui a défini un schéma
d’aménagement de la ville basse et du projet Coeur de Ville, et qui a abouti a la désignation de
I’équipe lauréate de maitrise d’ceuvre, puis a la programmation du projet et I'établissement
du dossier de création de la ZAC Ceeur de ville.

L’AREA souhaite assister la Ville pour le suivi et la réalisation de cette opération qui rentre
tout a fait dans le domaine de ses compétences d'aménageur.

Pour ce faire, 'AREA PACA apporte son expérience et son expertise a la Ville de Briangon en
développant ses capacités techniques, juridiques et financiéres pour la réalisation de
I'opération. Les moyens techniques et humains de I'AREA sont décrits ci-aprés, notamment
équipe opérationnelle mise en place et la méthodologie qui conduira l'opération
d’aménagement de Ceeur de ville.

Enfin, la désignation de FAREA PACA dans le cadre des dispositions in house indiquées plus
haut permet 3 la Ville de pouvoir procéder a toutes les adaptations de programme et de
financement sans remettre en cause les modalités de désignation de I'’AREA comme
concessionnaire,

2- Organisation générale de I'’AREA - moyens techniques

1/ Présentation générale

Outil du Conseil Régional et au service des collectivités locales actionnaires, la société
publique locale AREA PACA - Agence Régionale d’Equipement et d’Aménagement Provence-
Alpes-Cote d’Azur- a développé une activité traditionnelle de mandataire et de
concessionnaire auprés des collectivités locales et territoriales pour la construction
d’équipements publics, et une activité d’aménageur. Le volume d’affaire réalisé ces trois
derniéres années varie entre 120 et 150 M€ HT par an.
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Outre sa connaissance de la maitrise d’ouvrage publique, de sa compétence et de son
expérience particuliére en matiére d’équipements, 'AREA dispose d’une expertise en matiere
d’aménagement permettant la réalisation de I'opération d’aménagement de Briangon.

2/ Habilitation de "TAREA

L’ AREA-PACA est I'opérateur et Yaménageur du Conseil Régional Provence Alpes Cote d’Azur
et a pour objet d’accompagner les politiques régionales. Elle intervient également pour le
compte de collectivités locales actionnaires pour leurs opérations d'aménagement, de
construction et de développement.

C'est une société publique locale (SPL) créée le 7 décembre 2007 par transformation de la
société d’économie mixte du méme nom; elle est en cours de transformation en société
publique locale {SPL). Son capital social est de 459 000 €.

’AREA-PACA est notamment habilitée 3 exercer ces activités au terme des articles 3 et
suivants de la loi du 12 juillet 1985 sur la maitrise d’ouvrage publique et a intervenir pour :

- réaliser par mandat au nom et pour le compte de collectivités locales et territoriales
des études, des acquisitions fonciéres, I'exécution de travaux et la construction
d’ouvrages au sens de I'article R.321-20 du code de 'urbanisme,

- procéder a Pétude, 2 la réalisation et a fa gestion d’opérations d’'aménagement au sens
de Particle L.300-1 du code de F'urbanisme, ainsi que d’opérations de construction, de
maintenance, de rénovation ou de réhabilitation,

- réaliser ou apporter son concours a la réalisation de toute étude concernant
Faménagement urbain ou rural, et notamment le suivi des études préalables aux
opérations d’aménagement au sens de larticle L.300-4, 3¢ alinéa, du code de
"'urbanisme,

- assurer la gestion de services ou d'équipements publics ou privés, a caractére
industriel et commercial, dans le cadre de conventions spécifiques avec les
collectivités ou leurs groupements compétents.

Ces activités sont réalisées dans le cadre de conventions de mandat ou de CP! {conventions de
prestations intégrées) et de concessions d’aménagement conformément aux dispositions
législatives et réglementaires en vigueur.

3/ Compétences et références de I’AREA en aménagement
Au-deld de son activité traditionnelle en termes d'équipements publics, 'Area a développé
une activité d’aménagement.

Cette activité d’aménageur concerne les domaines suivants :

- études urbaines,

- études de reconversion de friches urbaines, de requalification d’espaces urbains,

- études et réalisation de zones d’activités {études préalables, montage de ZAC,
réalisation et commercialisation de parcs d’activités),

- opérations d’aménagement (études préalables, mise en place de procédures
opérationnelles ZAC et lotissements, concessions d’aménagement, réalisations
d’opération d’aménagement L.300-1),
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On peut notamment citer les opérations suivantes :

1 — Etudes préalables d’aménagement

Draguignan 83 Etude préalable a I'aménagement de la zone | 2001- Convention
Ste Barbe et 3 la réalisation du dossier de | 2002 de mandat
création de ZAC (18 ha)

Digne 04 étude d’aménagement de la place de fa | 2003 Convention
Barlette de mandat

Arles 13 mise en place et suivi d’un marché de 2003 -2004 Convention
définition et de programmation pour la de mandat
reconversion du site des ateliers SNCF (10 ha)

- opération d’intérét régional

Arles 13 études préalables a la requalification et a 2005-2006 Convention
Paménagement du parc des ateliers (10 ha) - de mandat
Schéma directeur d’urbanisme et dossier de
création de la ZAC des Ateliers (10 ha)

Forcalquier 04 Etudes préalables & la requalification et a | 2006-2007 Convention
extension de la zone d’activité économigue de mandat
(13 ha + 15 ha) et dossier de création de ZAC

Briancon 05 Etudes de définition d'une opération 2011-2013 CPt
d’aménagement, organisation d'un concours
d’aménagement, programmation urbaine,
schéma d’aménagement

Arles Rive Droite 13 Etudes de programmation et 2010-2014 Convention
d’aménagement, schéma directeur, de mandat
définition de zones opérationnelies

2 —zones d’activité et opérations d’aménagement

Parc d’activités de étude, réalisation et commercialisation de 1995 concession

Gémenos, ZAC de la 1ére tranche (55 ha) et de la 2t™ a d’aménagement

Jouques | et de Jouques Il | tranche (24 hectares) 2002

(13)

Arles 13 aménagement VRD du site de I'atelier des 2002 - Convention
roues (3 ha) et lotissement d'éguipements 2005 de mandat
d'enseignement

Manosque 04 aménagement de la voie urbaine du lycée 2004 -2005 Convention

de mandat

Place de |a Barlette, étude et réalisation du réaménagement 2004 - 2006 Convention

Digne 04 de la place de mandat
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Arles 13 réhabilitation de la grande halle, études 2005 -2007 Convention
des espaces publics des Ateliers de mandat

Forcalquier 04 Aménagement d’un parc d'activités de 13 2008- Concession
ha et de 30 lots 2016 d’aménagement

Arles 13 Aménagement du parc des Ateliers, site 2007- Concession
de 11 ha, 10 lots 2020 d’aménagement

4/ Organisation des moyens matériels mis a disposition

L’AREA présente toutes les garanties permettant de mener a bien "opération d’aménagement
Ceeur de Ville. Il s’agit de ses capacités techniques, de sa capacité financiére a porter
I'opération et de son aptitude a conduire cette opération.

L’Area met ses moyens humains et techniques, administratifs, financiers et comptables au
service du maitre d’ouvrage concédant pour Faccomplissement de la mission. L'organisation
fonctionnelle mise en place pour la mission repose d’abord sur I'organisation interne des
services de ’AREA et notamment sur les services suivants :

- le service Aménagement et Projets Urbains au sein de la Direction opérationnelle,

- la Direction Assistance Marchés et Juridique

- la Direction Financiére.

Le personnel de 'Area comprend 63 personnes dont 30 cadres et ingénieurs qui assurent le
suivi administratif, technique, financier et |a réalisation des opérations.

L’organisation territoriale de FAREA

Le Conseil Régional a confié & AREA la maintenance de 170 lycées et la construction de
nouveaux lycées répartis dans 'ensemble de la région PACA, L'AREA est également intervenu
pour la réalisation de grands projets, tels que la Villa Méditerranée et le FRAC.

UAREA intervient en dehors des mandats régionaux pour des activités de mandat
d’équipements d’enseignement (IUT, CFA) et d’équipements publics communaux ou
départementaux (médiathéque, caserne de pompiers, bureaux administratifs, établissements
de santé, équipements culturels, réhabilitation du patrimaine antique). Cette situation a
amené I’AREA 3 se structurer en trois antennes territoriales recouvrant les 6 départements
régionaux.

Le Service Aménagement et Projets Urbains

Au sein de la Direction Opérationnelle, sous |'autorité de Philippe Barde, le service
aménagement et projets urbains a en charge le suivi et la réalisation des études urbaines et
des opérations d’aménagement.

Une équipe opérationnelle pluridisciplinaire, composée de personnes qualifiées et
expérimentées, est spécifiqguement affectée aux concessions d’aménagement.
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La Direction Assistance Marchés et Juridique

La sécurité juridigue des mandats impose {'application stricte des régles de mise en
concurrence, tant au niveau du choix de la maitrise d’ceuvre et des prestataires intellectuels et
techniques qu’au niveau du choix des entreprises.

La Direction Assistance Marchés et Juridique, sous I'autorité de son directeur Camille Deldon,
apporte cette assistance pour respecter et valider I'ensemble du processus en terme de
passation des marchés et de sécurisation des contrats.

L'Area passe et traite plus de 400 nouveaux marchés par an pour un volume annuel
d’opération de 120 & 150 millions d’euros HT pour les trois derniéres années, sans observation
de |a part du contréle de légalité,

Ce service s’appuie également sur les conseils d’un avocat spécialiste des marchés publics.
Pour garantir la transparence de la mission, ' AREA met en place les procédures de publicité et
de mise en concurrence pour la sélection des contractants d'études et des entreprises
conformément aux dispositions du code des marchés.

La Direction Financiére

La Direction Financiere, sous I'autorité de Christian Villecroze, régle les entreprises et les
prestataires, a I'instar du comptable public d’'une collectivité locale.

Ce service assure la gestion financiére de Vopération, le suivi de la gestion, le suivi des
paiements et la comptabilisation de la mission de mandat sous la conduite du chef comptable.
La Direction Financiere a de plus & gérer les lignes financiéres d’avances et d’emprunts
nécessitées par |'opération en contact permanent avec nos partenaires financiers.

L’organisation comptable, administrative et financiére proposée par 'AREA pour la réalisation
de la ZAC Coeur de Ville apportera des garanties importantes a la collectivité concédante.

Moyens technigues généraux

Les bureaux de 'AREA sont implantés & Marseille a proximité de la gare St Charles, au 29
boulevard Charles Nédélec.

Concernant les moyens informatigues, le parc de ’'AREA comprend a ce jour :
- 60 micro-ordinateurs mac 3.06 GHz Intel Core 2 4Go
- 25 portables MacBook Pro intel
- 4 X SERVE Intel
- 2 serveurs HP 350 Proliant
- 1 serveur HP 380 avec baie de stockage
- 4 imprimantes laser NB
- 4 imprimantes laser couleur
- 9 photocopieurs connectés,
Logiciels bureautiques classiques pack office
Logiciels de passation des marchés (Marco)
Plate-forme de dématérialisation des procédures
Base de gestion administrative, financiére et comptable {4D).
Un logiciel spécifique {Progisem) gére la comptabilité des opérations d’aménagement.
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Des téléphones portables et des véhicules de société sont a disposition des équipes
opérationnelles pour I'exécution de leurs missions.

3- Moyens humains - équipe opérationnelle

La réalisation du mandat nécessite de faire appel a diverses spécialités techniques, juridiques,
comptables et financiéres ; 'AREA met en place & cet effet une équipe opérationnelle
s’appuyant sur les compétences personnelles des membres de I'équipe, les compétences
internes a I'Area et les compétences extérieures nécessaires a I'exécution de la mission.

Sous 'autorité de Jean-Charles MARIA, Directeur général délégué, et sous la conduite de
Philippe BARDE, Directeur Opérationnel, 'équipe dédiée a I'opération sera composée comme
suit

- un chef de projet, Jean-Louis GAUVIN, urbaniste, docteur en aménagement, qui
assurera le suivi et la coordination du dossier de réalisation de ZAC,

- un chef de projet, Nicolas FORTUIT, ingénieur des travaux publics de I'Etat, master en
aménagement, qui pilotera les divers aspects techniques et opérationnels de I'opération, et
assurera le suivi et la coordination de Vopération dans ses composantes administratives et
financieres, ainsi que le pilotage des actions de commercialisation,

- un chef de projet, Bruno LANGEVIN, ingénieur ESIM, qui suivra et coordonnera les
appels d’offre et les travaux d’aménagement,

- une assistante opérationnelle, Virginie SALADINI, assurant la coordination
administrative, technique et comptable, ainsi que la coordination des actions de
commercialisation.

1’équipe dédiée sera appuyée par les moyens internes de la sociéte :

- Camille DELDON, juriste, directeur du service assistance marchés et juridique, pour le
suivi et la sécurisation des appels d’offre et des marchés,

- Christian VILLECROZE, directeur financier, qui coordonnera le suivi comptable de
I'opération, son financement et sa gestion financiere,

- LUingénierie technique de I'antenne nord de 'Aréa.

De plus, I'équipe de projet est assistée d’experts extérieurs :
- une assistance en commercialisation,
- unnotaire pour la passation des compromis et des actes de cession,
- le cabinet d’avocats GOHON et le cabinet SEMAPHORES, expert-comptable de I'Area.

4- Organisation générale de I'opération d’aménagement

L’organisation de 'opération d’aménagement de la ZAC Coeur de Ville sera encadrée par :
des modalités de gouvernance appropriées,

une fiabilité opérationnelle,

la mise en place de modalités d’information et de communication,

une information compléte et réguliére auprés du concédant.
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Eile apporte de plus une sécurisation juridique a la mise en ceuvre et au suivi de la concession
d’aménagement et un suivi financier expert jusqu’a la cléture et la reddition des comptes.

Les autorisations de cessions seront soumises a l'agrément du concédant et celui-ci
participera aux commissions des marchés du concessionnaire.

1/ Modalités de gouvernance de 'opération

La gouvernance de Popération d’aménagement de la ZAC Cceur de Ville s’appuiera sur la mise
en place d’'un comité de pilotage, émanation politique d’orientation du projet, et son
opérationnalité sur un comité technique.

Le comité de pilotage présidé par Monsieur le Maire de Briangon qui en désignera les
membres, sera composé d’élus et de personnes associées ou qgualifiées, avec la participation
du concessionnaire. Le comité de pilotage décidera des orientations stratégiques de
I'opération, validera engagement des phases opérationnelles de la ZAC, donnera son
agrément sur les cessions de lots, autorisera les modifications de nature d’affectation des lots
et arrétera les modalités d’information du public sur avancement de I'opération. Le comité
de pilotage se réunira semestriellement.

Il sera également mis en place un comité technique composé de I'équipe opérationnelle de la
7AC et des services de la ville de Briangon, ainsi le cas échéant que des services de |'Etat et des
divers intervenants ou parties prenantes a l'opération; le comité technique suivra
I'avancement des phases opérationnelles et des procédures techniques, administratives et
juridiques, validera la désignation des prestataires et des entreprises, et coordonnera les
interactions opérationnelles entre les différents acteurs et les divers services fonctionnels
concernés. Le comité technique se réunira tous les deux mois,

Le comité technique suivra notamment :

- I'avancement des études de réalisation,

- le déroulement de 'adaptation du projet aux dispositions du PLU,

- les procédures administratives et juridiques de réalisation,

- les étapes de la réalisation des équipements publics; il validera les phases
administratives PRO/DCE, le choix des matériaux et le mode de gestion ultérieure
des équipements

- les consultations et la désignation des entreprises,

- Yavancement des travaux et les interactions avec les actions communales et

communautaires,
la coordination pour la réalisation des équipements publics,
la remise des équipements.

La périodicité de réunion sera d’environ deux mois.
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2/ Une fiabilité opérationnelle apportée par le concessionnaire AREA

L'expérience et le savoir-faire de '’AREA apportent au concédant une garantie de suivi et de
bonne fin de "opération d’aménagement de la ZAC Ceeur de Ville.

Cette fiabilité repose sur une vingtaine d'années d’activités et d’expériences diversifiées de
FAREA et sur la compétence de son personnel qualifié ; elle s’appuie également sur les
réalisations d’études, les conduites de projets d’aménagement et les réalisations
d’équipements publics et d’opérations d’aménagement menées par la société.

D’une part, organisation fonctionnelle et territoriale de I'’AREA en fait un outil performant au
plus prés du terrain par sa connaissance des collectivités, du milieu professionnel, de ia
maitrise d’ceuvre, des entreprises de batiment et de travaux publics, des institutions
financigres et professionnelles, des services concédés et des services de I'Etat.

D’autre part, sa pratique du traitement des marchés publics conforte la sécurité financiére et
juridique des marchés traités par 'AREA.

Enfin, un réseau d’experts extérieurs intervient en tant que de besoins dans les domaines
juridiques, d’expertise comptable et de fiscalité, un commissaire aux comptes.

Pour la réalisation de I'opération d’aménagement, les phases d’avancement opérationnel
feront I'objet d’un suivi particulier tout au long de son déroulement. |l s'agit d’abord de
coordonner et de valider 'animation et le contrdle des conditions de réaiisation de I'opération
entre le niveau décisionnel (concédant) et le niveau opérationnel. A cet effet, le respect de
I’enveloppe financiére du bilan d’opération constitue une premiére obligation pour I'AREA.

3/ Des modalités d’information, de communication et d’animation

Pendant la phase de réalisation et de livraison des différents espaces traités, le
concessionnaire en accord avec le concédant organisera les modalités d'information et de
communication, et les modalités de commercialisation.

En complément des actions définies dans le bilan d’opération, nous proposons en option
budgétaire de mettre en place un lieu d’accuell et d’'information dans le batiment B14, la
« maison du projet », permettant notamment :
- d’accueillir le public,
- d'assurer une information du public et des clients dans une salle d’exposition,
- de fixer les rendez-vous avec les partenaires concernés par |'opération et
d’accueillir les diverses personnes concernées par la commercialisation des lots,
- de tenir les réunions techniques avec les différents intervenants ayant a venir sur le
site,
- de tenir les réunions de chantier,
- d’organiser les réunions du comité de pilotage et du comité technique chargé du
suivi de la ZAC.

Des actions d’animation-information et des événements seront organisées periodiquement en
liaison avec la ville et les institutions de développement économique.
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Un journal de la ZAC fera périodiquement le point de 'avancement et des moments-clés de
opération d’aménagement.

4/ Une information juridique et financiére compléte auprés du concédant

Le principe du bon déroulement de la concession exercée par le concessionnaire tient en une
information constante et rigoureuse tout au long de la mission assurée par 'AREA auprés du
concédant.

Le Comité de Pilotage sera réguliérement informé des phases principales de I'opération, telles
que:
- le choix des prestataires et entreprises,
- Pinformation concernant I'avancement des phases administratives, juridiques
et financiéres de I'opération,
- le suivi de la commercialisation
- les décisions a prendre suite a des événements non prévus ou des
modifications substantielles & apporter.

i importe que le concédant soit tenu informé tant au niveau global qu’au niveau ponctuel de
I'avancement de V'opération d’aménagement.

A cette fin, PAREA fournira réguliérement au concédant des tableaux de bord et un compte-
rendu financier saus forme des documents suivants :

- le bilan prévisionnel actualisé des activités, objet de la concession, faisant apparaitre,
d’une part, I'état des réalisations en recettes et en dépenses et d’autre part, I'estimation des
recettes et dépenses restant a réaliser ; .

- le plan de trésorerie actualisé faisant apparaitre I'échéancier des recettes et des
dépenses de I'opération ;

- un tableau des cessions immobiliéres réalisées pendant la durée de |'exercice.

De plus, chaque année, aprés 'approbation des comptes annuels de I'Area, celle-ci fournira un
compte-rendu annuel 3 la collectivité (CRAC} afin qu'il soit approuvé par Vassemblée
délibérante du concédant. Ce document comprendra :
1°/ le «bilan » prévisionnel global actualisé défini a l'article 18 du traité de
concession,
2°/ le plan global de trésorerie actualisé de {'opération défini a ['article 18 du traité,
3°/ un tableau des acquisitions et cessions immobiliéres réalisées pendant la durée de
'exercice écoulé visé 3 aux articles 7.5.1 et 12.1 du traité,
4°/ une note de conjoncture sur les conditions physiques et financieres de réalisation
de 'opération au cours de I'exercice écoulé comparées aux prévisions initiales et
sur les prévisions de ['année 3 venir,
5°) une note d’avancement sur la réalisation des travaux des équipements publics et
sur la réalisation des programmes des constructeurs,
6°/ le cas échéant le bilan de la mise en ceuvre des conventions d'avances prévues a
['article 16.5. du traité,
7°/ le cas échéant, le compte rendu d'utilisation des subventions versées par les
autres personnes publiques en application de l'article 16.3 du traité, de
I’échéancier de ces subventions et leur encaissement effectif.
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Le concédant pourra contrdler les documents fournis, ses agents accrédités pouvant se faire
présenter toutes pidces de comptabilité nécessaires & leur vérification.

5/ Participation du concédant a [a commission des marchés de I'AREA et
agrément du concédant pour les candidatures a I’acquisition des lots

Le concédant participe avec voix délibérative a la commission des marchés de 'AREA lars des
phases de sélection et de désignation des prestataires et de Vattribution des marchés de
travaux aux entreprises.

Le concédant est décisionnaire des candidatures a 'acquisition des terrains; a cet effet,
AREA Finformera des contacts et lui présentera pour agrément chaque compromis de vente.

V. METHODOLOGIE D’OPERATION

La concession d’aménagement de la ZAC Cceur de Ville doit mettre en ceuvre les phases
suivantes:

- le déroulement du processus opérationnel (suivi et coordination générale de
I'opération d’aménagement, études de réalisation et établissement du dossier
de réalisation, délibération d’approbation du dossier de réalisation,
approbation du programme des équipements publics),

- Vadaptation des documents d’urbanisme si nécessaire,

- la maitrise fonciére du périmetre opérationnel,

- laréalisation des travaux de VRD et des équipements publics,

- la commercialisation et la cession des terrains aménagés,

- laremise des équipements,

Ces phases sont détaillées ci-aprés :

1- La mission de suivi et de coordination générale de Fopération
2- Les études de réalisation

3- le dossier de réalisation

4- les procédures administratives et juridiques

5- Les acquisitions de terrains et la gestion fonciére

6- La sélection des entreprises et I'exécution des travaux

7- La commercialisation

8- Lo cession des lots équipés

9- Lo procédure de suppression de la ZAC

1- Mission de suivi et de coordination générale de opération
La mission de suivi et de coordination générale de 'opération doit permettre :

X d’encadrer 'organisation de I'opération et d’assister la gouvernance de Fopération,

Area Paca - Mémoire technique de la ZAC « Ceeur de Ville » _ 31



< de mener les actions d’information, de communication et de concertation nécessaires,
et d’organiser les modalités d’accueil et de conseil auprés des acquéreurs potentiels

o d’assurer et coordonner ensemble des taches de planification opérationnelle, de
gestion et de conduite de I'opération,

g d’exécuter les taches nécessaires 3 la réalisation compléte de 'opération suivant le
programme fixé par le concédant,

> d’assurer la gestion du site avant et pendant les travaux,

ol de mobilisation les moyens humains et techniques adéquats.

L’organisation de Popération d’aménagement de la ZAC Cceur de Ville est encadrée par la mise
en place d’une gouvernance appropriée {constitution d’un comité de pilotage et d’un comité
technique), et par la mise en place d’une équipe opérationnelle de projet, affectée
spécifiquement au suivi et & la coordination de la concession d’aménagement; de plus, des
modalités rigoureuses d’information sont données au concédant.

Le comité de pilotage valide les modalités d’animation, de communication et d’information
mises en place avec la population et les riverains.

Une animation générale, une communication et des actions d’animation-information ou
événementielles seront organisées périodiquement en liaison avec les acteurs économiques
(association des commergants, CCIHA, syndicats professionnels...).

Enfin, pour garantir la qualité de cette opération, 'opération sera abordée dans un concept de
gestion environnementale durable.

2- Etudes de réalisation

Il s'agit de procéder au suivi et a la coordination des études permettant de définir
précisément, sur la base des schémas élaborés fors des études préalables, le programme et le
colit définitif des équipements d’infrastructure VRD et des équipements de superstructure a
réaliser dans 'opération d’aménagement, les études techniques de conception et de projet,
les études de programmation et les autres études techniques.

I’ AREA pilotera et coordonnera notamment les études suivantes :

» Diagnostic archéologique :
Le service régional de Farchéologie devra confirmer la nécessité ou non d’engager un
diagnostic archéologique.

» Mise a jour de I’état foncier :

Recollement du plan parcellaire cadastral et établissement de I'état foncier apres les
modifications de propriété (état du parcellaire et état des propriétaires/propriétés,
documents d’urbanisme, emplacements réservés, servitudes}.

¥» Travaux topographiques :

En complément des relevés existants, il sera effectué des relevés topographiques complets
sur les zones d’implantation des équipements publics, les documents d’arpentage, les
plans de vente, les plans de bornage et d’alignement, les découpages parcellaires et de
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cession des nouveaux lots, les plans de recollement des ouvrages exécutés, I'assemblage
des plans-masse des projets, les plans d’avancement et de mise a jour des travaux.

» Programme d’aménagement et gestion environnementale :

L’ AREA reprendra les obligations du marché de maitrise d’ceuvre contracté entre la ville de
Briangon et le cabinet P.L. Faloci, avec ses cocontractants Igrec ingénierie, Dadu
programmation et OASIIS HQE pour appliquer les orientations du dossier de création de la
ZAC, U'AREA, en accord avec le concédant, vérifiera, validera, adaptera ou modifiera les
principes concernant le scénario retenu, la répartition des fonctions économiques et
I'application des exigences environnementales préconisees.

Un plan-guide d’aménagement, régulitrement mis a jour, précisera les affectations
prévisionnelles, les gabarits des projets, les préconisations environnementales, le
traitement paysager (missions fiches de lots UCP 13 du contrat de maitrise d’ceuvre).

Cette équipe validera avec le concédant le zonage d’aménagement, et élaborera les
adaptations éventuelles du PLU, les prescriptions urbanistiques, architecturales et
paysagéres, le cahier des limites de prestations et le cahier des charges de cession des
terrains (CCCT), et assurera, a la demande de VAREA, les diverses prestations UCP
d’urbaniste en chef définies dans le marché de maitrise d’ceuvre.

Elle réalisera notamment toutes les piéces nécessaires a I'élaboration du DOSSIER DE
REALISATION conformément aux termes de {'article R.311-7 du code de I'urbanisme.

» Etudes d’infrastructures/VRD/génie civil :

le cabinet Faloci et ses cotraitants procédera aux études de conception et de projet des
infrastructures VRD, de génie civil et des ouvrages hydrauliques nécessaires, notamment
pour la mise en ceuvre d’une politique spécifique de gestion des eaux pluviales, de
recherche de production énergétique renouvelable et d’économie d’énergie. Un chiffrage
précis sera réalisé pour permetire la consultation des entreprises.

> Etablissement du programme des équipements publics (PEP} :

le concessionnaire coordonnera avec le concédant |'établissement du programme des
équipements publics (PEP) et assurera la coordination des procédures de consultation, de
validation et de délibération des personnes publiques associées.

» Etudes de sols et dépolilution :

ces études seront notamment menées pour permettre de déterminer la nature des sols
sur Femprise des voies, des réseaux et des ouvrages de génie civil, et établir les diagnostics
initiaux de poilution éventuels et des études de dépollution a mener.

> Etude loisurl’eau:

Les études hydrauliques réalisées lors des études préalables seront actualisées en regard
du schéma d’aménagement définitif, et un dossier DLE (dossier déclaratif} sera élaboré.
Les résultats techniques seront & prendre en considération dans la nature des ouvrages
hydrauligues a exécuter.
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» Complément d’étude d’impact :
Le cas échéant, un additif 3 I'étude d’impact complétera 'étude réalisée lors de la phase
de création de la ZAC pour I'établissement du dossier de réalisation.

» Assistance prospection:

Au vu d’une analyse de marché complémentaire, il sera procédé aux démarches de
prospection et de promotion afin de calibrer les produits proposés en tenant compte des
attractivités et du potentiel de I'opération. Un plan d’action commerciale permettra
notamment de mieux définir les produits (contenu, niveaux de qualité, clientéle visée, prix,
avantages concurrentiels) et de mieux cibler les prospects en adéquation avec la
commercialisation souhaitée. L'’AREA créera une page dédiée sur son site internet pour
accompagner cette prospection et pour valoriser la promotion de I'opération.

> Bilan financier prévisionnel et planning prévisionnel d’opération :

Le bilan prévisionnel détaille I'échéancier échelonné dans le temps des dépenses et des
recettes ; le planning permet de mettre en ceuvre I'avancement opérationnel et de prévoir
les taches principales.

Le choix des prestataires ayant 3 intervenir pour la réalisation de ces études sera effectué
dans le cadre des moyens de mise en concurrence découlant de Fordonnance du 6 juin 2005.
L’AREA a choisi d’appliquer les procédures du code des marchés publics.

Le concédant participera a la commission des marchés de 'AREA lors des phases de sélection
et de désignation des prestataires. Il en est de méme pour les marchés de travaux des
entreprises.

Le comité de pilotage sera tenu informé du choix des prestataires et des entreprises, et des
phases d’avancement des études.

3- Dossier de réalisation

Uensemble des études de réalisation doit permettre d’élaborer le DOSSIER DE REALISATION
conformément aux termes de I'article R.311-7 du code de 'urbanisme. Ce dossier est élaboré
sous la responsabilité de ’AREA et comprend :

1. Le projet de programme des équipements publics (PEP) a réaliser dans la zone ;

Le projet de programme global des constructions (PGC) a réaliser dans la zone ;

3. les modalités prévisionnelles de financement de [Iopération d’aménagement
échelonnées dans le temps ;

4. Le complément de I'étude d'impact, notamment pour les éléments qui n’étaient pas
connus lors de la constitution du dossier de création de la ZAC.

e

L’AREA assiste le concédant lors de I'élaboration du programme des équipements publics pour
les phases de consultation des personnes publiques associées (PPA) et maitres d’ouvrages afin
de recueillir leurs avis formels, notamment sur le principe de réalisation des équipements, les
modalités d’incorporation dans leur patrimoine et leur participation au financement.
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La phase de réalisation de la ZAC doit se concrétiser par les deux délibérations suivantes :
> approbation du programme des équipements publics
> approbation du dossier de réalisation

Les mesures de publicité adaptées seront ensuite prises dans les formes de I'art. R.311-5 du
code de 'urbanisme.

4- Procédures administratives et juridiques

Les procédures administratives et juridiques accompagnant la phase de réalisation

concernent ;
- Les adaptations éventuelles du PLU,
- Le dossier loi sur I'eau

> Adaptation éventuelle du PLU :

Le PLU de Briangon a été approuvé le 14 février 2008. Le territoire de I'opération Coeur de
Ville est concerné par la zone UBa. Les études de réalisation indiqueront s’il est nécessaire
de procéder & la modification de ce réglement pour l'adapter aux caractéristiques de
I'opération d’aménagement.

T et R T AT

L'AREA assistera les services de la Ville de Briangon si des adaptations spécifiques au projet
devait entrainer une modification mineure du PLU.
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» Daossier loi sur Peau :

UAREA pilotera la procédure de dossier loi sur 'eau conformément a la loi du 3 janvier
1992 selon le régime approprié (autorisation ou déclaratif) en raison de la nature et de
Vimportance des ouvrages hydrauliques et du volume des rejets d’eaux pluviales.

L’AREA veillera au bon déroulement de la procédure, a la validation des pieces du dossier
d’autorisation, a leur transmission aux services préfectoraux, éventuellement a I'engagement
de I'enquéte publique et 3 son bon déroulement, a I'obtention de I'autorisation ou de la
validation déclarative.

5- Acquisitions des terrains et gestion fonciére

L'AREA procédera aux acquisitions des terrains communaux et des 2 terrains complémentaires
du département et de FOPH 05. Les parcelles cadastrales concernées sont les suivantes :

AK 429 ville de Briangon 5146 m? 580 m?
AK 430 ville de Briangon 17689 m? 17689 m?
AL 501 ville de Briangon 204 m? 204 m?
AL 39 ville de Briangon 2145 m? 2145 m?
AM 154 vilte de Briangon 65759 m? 63251 ™
AM 143 ville de Briangon 11975 m? 11975 m?
AM 172 ville de Briangon 980 m? 980 m?
AK 53 OPH des Hautes-Alpes 266 m? 266 m?
AM 117 département des Hautes-Alpes 477 m? 477 m?

Un livre foncier (« sommier foncier »} sera tenu a jour pour suivre l'avancement des
acquisitions fonciéres, la concordance des mutations foncieres apres le découpage
parcellaire et la cession des lots aménagés.

Le livre foncier permettra de :

- suivre les acquisitions faites et celles restant a faire

- assurer la cohérence avec la programmation des travaux

- assurer la cohérence avec les programmes & commercialiser

- connaitre la situation de chaque parcelle et le bilan des superficies
- préparer la citure de 'opération.

Il comprendra :

- les documents graphiques
- les états de propriété.

6- Sélection des entreprises et exécution des travaux

L'AREA coordonnera ensuite les taches suivantes :

1. Choix des prestataires et des entreprises :
L’AREA effectuera les démarches réglementaires dans le cadre de ses prérogatives de
pouvoir adjudicateur permettant d’engager la sélection des prestataires et des entreprises
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selon les grands principes de la commande publique, & savoir la liberté -d’accés a la
commande publique, [égalité de .traitement des candidats, la transparence des
procédures, et de signer les marchés correspondants.

2. Consultation des entreprises et attribution des marchés :

L’AREA lancera les publicités adéquates pour les appels d’offres de travaux et procedera
aux attributions des marchés ; un représentant de la collectivité concédante assistera a la
commission des marchés de I'AREA.,

3. Travaux préalables :

L’AREA engagera les travaux préalables 3 la mise en état des sols afin de procéder aux
travaux de démolitions éventuelles et de nivellement, avec éventueilement V'obtention
des permis de démolir correspondants.

’AREA fera également procéder aux éventuelles opérations de fouilles archéologiques qui
seraient prescrites & la suite du diagnostic archéologique. De méme, il sera procédé aux
éventuels travaux de dépaollution.

4. Réalisation des travaux d’infrastructures VRD, d’ouvrages publics et
d’aménagement :

L'AREA engagera ensuite les études techniques aux fins d’exécution des travaux
d’équipements et d’aménagement qui auront été définis dans le programme des
équipements publics. Ces travaux comprendront principalement 1a réalisation des voiries
et de leurs abords, des réseaux de desserte en eau potable, eaux usées, eaux pluviales,
électricité, télécommunications, gaz, éclairage public, les ouvrages publics de génie civil,
les équipements publics de superstructure et les travaux d’aménagement de surface.

7- Commercialisation

’AREA ménera les démarches de commercialisation des lots : information, démarches aupreés
d'investisseurs. Les candidatures seront soumises a I'agrément du concédant avec lequel les
stratégies de commercialisation seront définies.

Les taches de promotion et de recherche de clients sont détaillées comme suit :

1. Le plan d'action commerciale :
Le plan d'action commerciale élaboré en phase d'études de réalisation constitue le guide
méthodologique des interventions programmées et coordonnées par le concessionnaire. Il suppose :

la fixation d'objectifs clairs et mesurables

ta mise au point d'un plan de manoeuvre avec identification des actions, intervenants, calendrier
et budget

la mise en place d'une organisation d'accompagnement tout au fong de fa vente.

. Faire connaitre et valoriser chaque opération par divers moyens :

brochures, plaquettes, articles et encarts dans la presse, manifestations, panneaux et visites de

chantiers, etc..

3. Aller vers les clients potentiels:

constituer et actualiser des mailings
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- entretenir régulidrement des contacts avec divers organismes: organismes consulaires,
promoteurs, comité d'expansion, organismes et syndicats professionnels, etc.

- participer 2 des salons et manifestations {avec présentation de documentation de qualité)

- remettre 3 tout client potentiel un dossier précis et convainquant sur I'opération le concernant

- réaliser des consultations de promoteurs.

4. Connaitre et suivre I'évolution de la demande sur les divers marchés relatifs aux opérations

- faire une étude de marché : nature, volume, niveau financier, rythme d'écoulement de ['offre,
etc..

- actualiser cette étude de marché pendant le déroulement de |'opération ;

- étudier, puis proposer au concédant les éventuelles modifications utiles de périmétre, de
programmes, de prix, de localisation, de calendrier, de plan d’aménagement.

8- Cession des lots aménagés

L’AREA effectuera les procédures de cession des lots (signature des compromis, réitération
des actes authentiques, perception des fonds) et veillera & I'application des clauses des
cahiers des charges de cession des terrains.

8.1 La gestion de la vente.

1. Les engagements de recettes a prendre doivent étre compatibles avec le bilan prévisionnel
approuvé, avec 'échéancier et le plan de trésorerie prévisionnel ; si cette compatibilité ne peut étre
respectée, le concessionnaire alerte la collectivité et propose les mesures utiles.

2. Aboutir 3 la signature d'une promesse ou d'un compromis de vente :

- négocier et convaincre les prospects,

- informer le concédant et recueillir son accord sur I'identité des preneurs et sur les conditions de la
vente (prix, délais de réglement),

- rédiger, puis signer un document rigoureux (plans juridique, fiscal et financier),

- en cas de délais de paiement consentis, recueillir toutes les informations sur la fiabilité de 'acquéreur
- obtenir cautions et garanties adaptées.

3. Coordonner divers acteurs, synchroniser diverses actions, pour aboutir a l'acte de vente et
contribuer i la qualité du projet :

- concernant l'acquéreur: assistance architecturale ; assistance pour les autorisations administratives,
permis de construire, autorisations administratives,

- concernant le bien 3 vendre: géométre (plan de vente), cadastre (document d'arpentage),
hypothéques;

- concernant l'acte de transfert de propriété : assistance 3 la rédaction de ['acte par le notaire,
{collaboration avec les services de la collectivité en cas d'acte administratif) puis contrdle du projet
d'acte.

4, Gérer les recettes

- établir les factures puis relancer les débiteurs si bescin ;
- gérer les prévisions de réglements ;

- encaisser les recettes ;

- faire jouer les garanties.

8.2 'accuell du client et I'appui nécessaire.
- accueil du client,
- conseils et appuis a I'acquéreur (techniques, financiers},
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- assistance gratuite de conseil architectural

- contacts auprés des administrations, concessionnaires des réseaux,

- négociation éventuelle avec I’architecte des batiments de France,

- vérification du respect par I'acquéreur de ses obligations : délais de dépdts de permis et de
construction, conformité des travaux au cahier des charges.

8.3 Coordination de I'ensemble des interlocuteurs.

L'ensemble des actions assurées par le concessionnaire impligue une coordination de trés nombreux
intervenants :

- élus et services de la collectivité,

- diverses administrations (D.D.T., Domaines, cadastre),

- organismes consufaires, comités d'expansion, agences de promotion,

- notaires, géomatres,

- presse locale et régionale,

- organismes patronaux et syndicats professionnels,

- promoteurs et investisseurs.

L’AREA veillera a 'application des clauses des cahiers des charges de cession des terrains pour
garantir la qualité des réalisations et la cohérence giobale de I'opération.

A cet effet, I'architecte en chef de la ZAC sera chargé de vérifier la bonne application des
prescriptions architecturales et urbanistiques des permis de construire des projets de
construction. |l contrdlera les permis de construire des constructeurs et vérifiera :

- la conformité en regard de la réglementation applicable a la zone du PLU concernée
par la ZAC {contrdle de la nature de I'occupation, de I'implantation des constructions
par rapport aux voies et limites séparatives, de la hauteur maximum, des normes de
stationnement...},

- la conformité en regard du cahier des charges de prescriptions urbanistiques,
architecturales et paysagéres,

- la conformité en regard du cahier des limites de prestations,

- la conformité en regard du plan de masse-plan guide, notamment en fonction de
Favancement opérationnel du projet et de I'adéquation des branchements aux
réseaux existants ou a créer.

9- Procédure de suppression de la ZAC

Toute modification de I'un des éléments constitutifs du dossier de création de ZAC (périmétre,
mode de réalisation, régime fiscal, programme giobal prévisionnel) implique la modification
de I'acte de création, aprés avoir organisé une nouvelle concertation et réalisé une nouvelle
étude d’impact {en cas de modification de périmétre et de programme). La modification est
prononcée dans les formes prescrites pour la création (art. R311-12).

La suppression de ZAC est prononcée sur proposition de la personne publique I'ayant crée,
conformément & I'article R311-12 du code de l'urbanisme. La décision de suppression (et de
modification) fait I'objet des mesures de publicité et d'informations édictées par [article
R311-5.

Le concessionnaire met & disposition de la collectivité compétente tous les documents
nécessaires a la procédure de suppression de la ZAC et a son intégration dans le PLU
- (élaboration d’un rapport de présentation et d'un exposé des motifs de la suppression).
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Concession d’aménagement de la ZAC Coeur de Ville
L'estimation prévisionnelle des dépenses prend en compte la réalisation globale de
'opération d’aménagement et son phasage en quatre tranches.

L’évaluation des dépenses de la ZAC Cceur de Ville découle de l'estimation des travaux
d’aménagement pour les principaux postes d’opération ; elle repose sur la programmation
prévisionnelle découlant des éléments du dossier de création de la ZAC.

Les recettes de cession doivent couvrir la plus grande partie des frais engagés, et une
participation de la collectivité concédante vient compléter I'équilibre financier de
I'opération.

1- AMENAGEMENTS ET EQUIPEMENTS A REALISER

Le projet permet d’aménager une vingtaine de lots opérationnels permettant de réaliser le
programme global prévisionnel des constructions.

1- programmation

La ZAC Ceeur de ville comprend les
composantes urbaines suivantes :
- un pbdle résidentiel,
- un pdle culturel,
- un péle commercial et
d’activités,
- un pdle ludique et sportif,
- un pdle d'équipements
publics,

Ces différents podles étant répartis
autour d’un parc urbain et de places
publigues, selon e schéma
d’aménagement suivant :

Bl o
EEf smerrre
e ——
fH—_—

SCHEUA DAVERAGEVENT Z4C COEUR DEVALE
ECH 12002

Le programme global des constructions (PGC) qui sera détaillé dans le dossier de réalisation
de ZAC est de 72 300 m2 de surface de plancher répartie de la fagon suivante :
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fonctions surface de
plancher {SP)
fonction residentielie 52 300 m2
fonction culturelle 4 500 m2
Fonction économigue et activités 3900 m2
fonction commerciale, bureaux et services 7200 m2
fonction ludique et sportive 4 400 m2
Total surface de plancher (SP} du programme prévisionnel 72 300 m2
Parc urbain 23 000 m2
stationnement public 280 places

2- Phasage de ['opération

Une opération de cette envergure se congoit sur une période échelonnée de longue durée,
le marché de Briangon n'ayant pas capacité & absorber I'intégralité du programime sur une
trés courte période.

C'est ainsi que la capacité résidentielle estimée a 830 logements ne peut s'écouler que sur
une période d’environ 10 & 12 ans, sur la base du rythme de construction observe ces 5
derniéres années (85 3 90 logements par an). De méme, I'offre nouvelle de commerces, de
bureaux et de services s’étalera sur plusieurs phases de construction. Enfin, il faudra un
certain délai administratif et financier pour réaliser la programmation des équipements
culturels et des équipements publics. Pour ces raisons, la durée de 'opération a été fixée a
12 ans, ce qui permet également de pouvoir échelonner les participations des collectivités
publiques (2015 a 2026).

Le phasage de la ZAC Ceeur de ville progressera le long de I'axe de |'avenue du Général
Barbot-avenue du 15/9 jusqu'a la place de F'Europe. On peut arréter a quatre le nombre des
grandes phases de I'opération :

Phase 1: concerne la partie nord de la ZAC autour de la place d’armes et de la place du
marché,

C'est la partie déja mise en ceuvre avec la livraison de la pépiniére d’entreprise et de I'hétel
d’entreprise ; I'ouverture d’une voie nouvelle entre le chemin de la Tour et Favenue de
Provence commence & structurer le début du quartier et 3 en medifier le fonctionnement. La
place du marché et la place d’armes constituent rapidement un nouveau pdle de centralité.
De plus, les premiers projets de construction sont engagés : résidence séniors lot A5 des
2016 {110 logements séniors), le cinéma sur le lot B1, et les lots A2, A3 et A4 (101 logements
et hotel 30 chambres).

La réalisation des infrastructures de cette phase peut se réaliser sur deux années (2016 et
2017) et la commercialisation des lots de la phase 1 sur trois & quatre ans.

Phase 2 : partie centrale autour des projets de batiments résidentiels collectifs.

Cette zone regroupe les principaux batiments collectifs du projet et les commerces qui
s'installent en pied d'immeubles (lots B4-1 & B4-5 — 260 logements). Elle comprend
également le batiment de services 3 I'angle Barbot/Colaud {lot B5 — 1 400 m2 SP) et les deux
batiments de casernement (lots B2 et B3). La médiathéque et les archives communales {lot
D1) viennent s'implanter entre ces deux batiments, en bordure nord de la place d’armes.
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Le p6le fudo-sportif commence également A se structurer avec la création du gymnase (lot
D2a) devant le skate-parc {lot D2b) et 'aménagement du batiment 027 (lot D3).

La réalisation des infrastructures de cette phase peut se réaliser sur deux a trois années
(2018 4 2020).

Phase 3 : partie est et sud en bordure du parc Ceeur de ville,

Cette zone regroupe les petits et moyens programmes résidentiels semi-collectifs dont une
partie sera étagée sur la pente au-dessus du parc Cceur de ville. Ils constituent les lots C1, C2
et C3 en bordure est du parc urbain (53 logements), les lots €3-1 & C3-3 sur la pente du
terrain du Lautaret {158 logements} au dessus du parc urbain, et les lots C4-1 a C4-2 en
limite sud du parc.

La réalisation des infrastructures de cette phase peut se réaliser sur deux & trois années
(2021 3 2023) et la commercialisation des lots sur quatre a cinq ans.

Phase 4 : finitions et aménagements de surface.

Cette phase de finition et de réalisation finale des aménagements de surface ne peut étre
engagée qu’'aprés la livraison des principaux projets de construction, méme si certains
aménagements provisoires seront étre réalisés selon la configuration des lieux et de
I'avancement des travaux.

Toutefois, 'aménagement du parc urbain sera lancé au fur et a mesure de 'avancement des
réalisations pour accompagner la commercialisation des lots B, Cet D.

PRINCIPES DE PHASAGE

Phase 1 : partie nord de la ZAC autour de fa place d’armes et de la place du marché.
et liaison chemin de la Tour-Avenue de Provence

Phase 2 : partie centrale autour des projets de batiments résidentiels collectifs.

Phase 3 : partie est et sud en bordure du parc Coeur de ville.

Phase 4 : réalisation du parc urbain, finitions et aménagements de surface.
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Le bilan financier prévisionne! est établi sur un échelonnement des dépenses d’opération sur
la durée de ces quatre phases principales et sur des recettes de cession décalées dans le
temps.

Le dossier de réalisation de ZAC précisera les tranches d’intervention et les phases
opérationnelles dans leurs composantes techniques et financieres.

2- EVALUATION PREVISIONNELLE DES DEPENSES

2-1 Estimation globale

Les colts d’aménagement ne sont pas les seuls 3 constituer 'ensemble des dépenses de
I'opération. Celltes-ci comprennent :
- Le coiit des études de réalisation,
- Le coiit des charges fonciéres,
- Le cofit des travaux de mise en état des sols,
- Le coiit des travaux d’aménagement,
- Les honoraires de maitrise d’ceuvre et des prestataires technigues sur travaux,
- Les frais de gestion provisoire et de suivi de opération,
- La provision pour aléas et imprévus,

- Les impdts et taxes,
- Les frais financiers,

- larémunération du concessionnaire.

Les dépenses nécessaires 3 la réalisation des études et des travaux d’'aménagement de la
ZAC Ceeur de Ville sont estimées & 23 330 049 € HT pour [a globalité des tranches de

travaux.

Les estimations prévisionnelles de dépenses sont les suivantes {en € HT) :

DEPENSES PREVISIONNELLES montant € HT
1. Etudes opérationnelles : 1521300
2. Charge fonciére 5001
3. Mise en état des sols : 3300000
4, Travaux d'aménagement : 11036626
5. Honoraires sur travaux 2110796
6. gestion provisoire et autres frais 690 000
7. aléas et imprévus 1624 353
8. Impots et taxes 323 260
9. Frais financiers 1101425
10. Rémunération concessionnaire 1617 289
TOTAL DEPENSES PREVISIONNELLES 23330049
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A ces postes se rajoute l'incidence de la TVA résiduelle non récupérable.

2-2 Détail des dépenses

1°) Les études de réalisation

Les études de réalisation sont détaillées dans la note méthodologique et concernent les
postes suivants :

L/
..0

L
"

A
.‘0
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*
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0.0
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Les prestations de géométre

Les études de sols et de poliution

Les études de circulation et de déplacements
L’élaboration du dossier de réalisation
L’étude hydraulique et le dossier loi sur 'eau
Les études urbaines et le conseil urbain
'assistance a la commercialisation
L'assistance architecturale

Les diagnostics et études techniques diverses.

Les prestations de géométre feront F'objet d’un marché a bon de commande sur 5 ans
renouvelables (estimation 65 000 € HT).

Les études de sols, de circulation et hydraulique (DLE) sont provisionnées pour 135 000
€ HT.

L’élaboration du dossier de réalisation comprend les missions UCP de maitrise d’oceuvre
(urbaniste en chef du projet) suivantes pour un total de 108 500 € HT :

. UCP 2 : cahier des prescriptions urbanistiques et architecturales =42 000 € HT

. UCP 3 : cahier des limites de prestations =11400 € HT.

. UCP 10 : élaboration du dossier de réalisation =55 100 € HT

tes études urbaines et le conseil urbain comprennent les missions UCP suivantes pour un
total de 841 750 € HT :

. UCP 1 : études urbaines préparatoires =144 000 € HT
. UCP 4 : mise au point de 3 plans masses = 88500£€HT
. UCP 4 : 3 versions complémentaires sur 10 ans = 72900€HT
. UCP 5 : choix d’implantation éguipements publics 3 versions =103 950 € HT
. UCP 7 : coordination interfaces projets(sur durée opération) =281 600 € HT
. UCP 12 : 10 missions sur durée opération = 50000 € HT.
. Reprise des missions UCP 8/9/10 =100 800 € HT

L'assistance a la commercialisation comprend les missions UCP suivantes pour un total
de 199 050 € HT :

. UCP 13 : élaboration 18 fiches de lots =127 80D € HT

. UCP 14 : conseil urbanisme commercial 40 000 € HT

. UCP p 15 : conseil typolo'gie de logements 31 25Q € HT.

L'assistance architecturale {conseil et assistance auprés des promoteurs pour les études
de permis de construire) comprend la mission UCP 6 pour 18 permis = 72 000 € HT.
Les diagnostics et études technigues sont provisionnés pour 100 000 € HT.
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L'AREA procédera au transfert du marché de maitrise d’ceuvre Faloci pour la prise en
charge financiére des missions UCP correspondantes. L'AREA remboursera au concédant
le coiit des missions avancé par ce dernier pour les phases décrites ci-avant.

Le montant prévisionnel total des études de réalisation est estimé & 1 521 300 € HT,

1. Etudes opérationnelles : montant € HT
géométre 65 000
atudes sols et pollution 90 000
étude circulation et déplacements 25000
Etude hydraulique et DLE 20000
élaboration dossier de réalisation 108 500
études urbaines et conseil urbain 841750
assistance commercialisation 199 050
assistance architecturale 72 000
diagnostics et études techniques 100000
1521300

2°) Dépenses fonciéres

La totalité des terrains étant en propriété communale (casernes Colaud et Berwick déja
acquise ou apportée dans le cadre du CRSD, le principe retenu a été celui de I'apport en
nature de ces terrains pour 1 euro. il conviendra de régler les seuls frais de transfert de
propriété au concessionnaire, les frais d’enregistrement et les frais connexes liés a la vente.

Une provision de 5 000 € HT est constituée a cet effet.

2. Charge fonciare montant € HT

acquisition casernes — apport en nature 1

frais administratif et enregistrement 5 000
5001

Terrains @ transférer :

L'emprise de la ZAC concerne 9 parcelles cadastrales des sections AK, AL et AM de Briangon ;
elles sont propriété communale pour 99% de I'emprise. Deux autres parcelles appartiennent
au département des Hautes-Alpes ou a 'OPH des Hautes-Alpes.

référence s surface totale .
cadastrale propriétaire de la parcelle surface concernée
AK 429 ville de Briangon 5146 m? 580 m?
AK 430 ville de Briangon 17689 m? 17689 m?
AL 501 ville de Briangon 204 m? 204 m?
AL 39 vilte de Briangon 2145 m? 2145 m?
AM 154 ville de Briancon 65759 m? 63251 m?
AM 143 ville de Briangon 11975 m? 11975 m?
AM 172 ville de Briancon 980 m? 880 m?
96824 m?

Des négociations seront menées aupres de 'OPH et le Département des Hautes-Alpes pour
un apport symboligue de leurs terrains {total 743 m2).
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référence ropridtaire surface totale surface concernde
cadastrale proprictair de la parcelle

AK 53 OPH des Hautes-Alpes 266 m? 266 m?
AM 117 département des Hautes-Alpes 477 m? 477 m?

3°) Mise en état des sols

Ces dépenses concernent les démolitions des batiments militaires non conservés et la
démolition de I'enceinte, des travaux préparatoires et une provision pour la dépollution des

sols,

Paur la caserne Colaud, hormis les batiments 015 et 016 réservés pour {a chaufferie

urbaine {hors bilan de ZAC), seul le batiment de troupe 08 sera conservé. Le colit de
démolition des autres batiments est provisionné pour 475 150 € HT (4 900 m?2

d’emprise environ).

Pour la caserne Berwick, 5 batiments sont conservés :

. batiment de troupe 009,
. batiment de troupe 016,

. batiment 013 pour la maison du projet,

. batiment 027 magasin MCAT,

. batiment 028 pour ie skate-parc.
Le colit de démolition des autres batiments est provisionné pour 2 302 290 € HT
(24 000 m2 d'emprise environ).

Plan des démolitions :
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DETAIL TRAVAUX DEMOLITIONS — cOO0T ESTIMATIF

batiments estimation € HT
colaud 1 | garde 1 26 460,00
2 | garde 2 26 460,00
3 | ciné-chapelle 134 456,00
4 | garage 63 798,00
5 | désaffecté 43 659,00
6 | désaffecté 21 560,00
9 | ordinaire 68 600,00
11 | menuiserie 31556,00
12 | bureaux 9 261,00
13 | atelier et magasin 37 044,00
14 | sauna 9 163,00
cuves a floul 3 136,00
berwick 1 | permanence 15 092,00
2 | poste police 15 092,00
3 { garages 4 900,00
4 | garages 7 644,00
5 | tir 22 638,00
6 | traitement d'eau 21 168,00
11 [ transfo 2 058,00
12 | hangar 11 769,00
14 [ ardinaire 223 440,00
15 [ infirmerie 177 870,00
16 | garages 187 924,00
17 | atelier 39 102,00
18 | magasin 76 342,00
19 | central 42 336,00
20 [ mess 167 384,00
21 | bar hétel 71 344,00
22 | garage 132 300,00
23 | atelier 105 203,00
24 | soute 3 munitions 14 112,00
25 | soute & munitions 20 482,00
26 | bitiment cadras 162 288,00
44 | stand de tir 129 360,00
cuves a fioul 177 300,080
sous-total démolitions 2302 292,00
démolition des murs 1960 ml 397 708,00
total démolitions 2 700 000,00

Le colit total de démolition des bAtiments et des murs est provisionné pour 2 700 000 € HT.

Une provision de 300 000 € HT est constituée pour les travaux préparatoires: murage,

barriérage, travaux de sécurité, travaux divers...

Area PACA - ZAC Ceeur de Ville - Bilan financier prévisionnel
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Le bilan présenté ne constitue pas de provision pour des fouilles archéologiques préventives.
Le service régional d’archéologie a indiqué que le site ne présentait pas de sensibilité
particuliere attendue (les vestiges de 'amphithéatre romain se situant sous le parc Chancel).

Une provision de 300 000 € HT est constituée pour des travaux de dépollution des sols.

Le montant prévisionnel total de la mise en état des sols est estimé a 3 300 000 € HT.

3, Mise en état des sols : ’ montant € HT
démolitions Colaud Berwick et enceinte 2 700000
travaux préparatoires 300000
dépollution des sols 300 000
3 300000

4°) Travaux d’aménagement et d'équipements publics

Les équipements publics a charge du concessionnaire concernent I'ensembie des travaux de
voirie, les réseaux, les espaces publics et travaux divers & réaliser pour répondre aux besoins
des futurs usagers.

Les équipements publics comprennent :
e les équipements primaires reliant la zone a I'extérieur de la zone et assurant a
intérieur le transit des besoins extérieurs & celle-ci;

s [es éguipements seconduaires relatifs a la viabilité de base de la zone :

v les différents réseaux nécessaires au fonctionnement de la ZAC et alimentant
chaque lot,

v’ les équipements conjoints a ces réseaux limités aux besoins de |a zone,

v" les voies secondaires et les voies de distribution interne entre lots prenant
naissance sur la voirie primaire,

v’ les voies de desserte des services publics et des équipements publics,

v les espaces collectifs (parc, jardins, aires de jeux, promenades),

v les voies piétonnes,

v les aires de stationnement a usage public,

v les ouvrages d’art nécessaires & 'accompagnement des équipements publics.

Les équipements publics comprennent également les travaux de mise en état des sols
{travaux de démolition, travaux préparatoires, travaux de dépollution).

Ces dépenses prévisionnelles sont provisionnées dans le bilan de ZAC pour une estimation
de 11 036 620 € HT y compris les révisions et aléas.

Les équipements tertiaires concernant les équipements destinés a F'usage exclusif des
usagers des lots (voie de desserte des immeubles, cheminements privatifs, aires de
stationnement privatives, espaces verts et aires de jeux privatifs) ne constituent pas des
équipements publics et restent a [a charge des constructeurs de chaque lot. [Is ne s'imputent
pas sur le bilan de ZAC.
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La nature et les caractéristiques des équipements publics seront définies lors des études de
réalisation de ZAC et seront approuvées par le conseil municipal lors de la phase du dossier

de réalisation.

[ZONE détail surfaces m! type de travaux ratio (€/m2) estimation (€ HT)
Barbot Nord bd hors 2ac 1 456,00 reprisa voie existanie e 251 200,00
fotal| 1 456,00 -
Premiédre Uaison rua erwle' 042,00 vaie nouveile / souiénements 140 285 830,00
pk stand de tir 2 253,00 vole légdre / paysage 16D 365 280,00
portion Barbot|. 1006,00 reprise voie existante 180 183 020,00
taltus RN 1 065,00 payszger simpla 123 136 600,00
rue Froger Nord 45500 veie nouvelle £ nivellemants 140 343 760,00
total # 841,00 -
Collaud portion Barbat 3 288,00 reprise vole exjstante .04 591 840,00
pleca Collaud 455300 wlqualité f paysage vi 200 10 600,00
pk Ceflaud 247100 vole [égére / paysage 160 355 36000 |
tallus Colleud 400,00 paysager imple 120 A8 000,00
tataf 7 424,00 -
Berwick place d'Armas 4 975,00 ol qualité / mindrat s & 225 111937500
‘total 4 975,00 -
2ac sud av dy 158 527500 reprise vbie axistante 180 449 500,00
rue Coilsud 245900 ‘reprise voie exiztante 158 368 850,00
place skate parc 351100 sl qualitd [ paysage +¢ 200 702 200,00
place de P'Europe 3 209,00 sol qualité { paysaga i = pii i) €411 806,08
départ Chaussee 1 010,00 reprise voie oxistante 150 151 50000
argie Rosenhaim 7i4,00{ trotioir/ paysage / reprise niveaux 18D 138 520,00
totaf 16 178,00 ' -
Desserte Lautaret voig 1031,00 reprise voie existente 150 154 650,0C
accés giéton parg 239,00 cheminements pidtons 10 27600,08°
) 7 183 535,00
Parc Berwlck totst parg 15 953,00 3 152837000
plen d'eau 3500.00 18D 630 0CO.00
2 153 370,00
SOUS TOTAL 9 842 905,00
révisions 1% 1083 719,55
YOTAL DES TRAVAUX VRD HT 11036 624,55
e | REGAP barbol, colaud berwick laudarel 7 T83535,68
| parc utbain 21589 370.00
9442 905,00
|révisions 108371955
todal travaux vrd 11 036 624,55

Le montant prévisionnel total des travaux d’aménagement est estimé a 13 071 596 € HT.

4. Travaux d"'aménagement : montént €HT

travaux VRD & aménagement de surface 7 783 535

Aménagement parc urbain 2 159 370

révisions 1093 720
11 036 625

Les équipements publics ont vocation 3 &tre remis & la collectivité en contrepartie d’une
participation aux équipements publics.
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5°) Honoraires sur travaux

Les honoraires sur travaux comprennent :

- Les honoraires de maitrise d’ceuvre pour le suivi des démalitions,

- Les honaraires de maitrise d’ceuvre sur la conception des études et |a réalisation des
travaux de voirie, réseaux divers et aménagements des équipements publics,

- Le colit de prestation de la coordination de sécurité et de santé des personnes, et du
bureau d'étude de génie civil,

- Le pilotage général des chantiers (programmation de la coactivité, encadrement et
maitrise du déroulement de 'ensemble des opérations d’aménagement et des conditions de
réalisation des constructions prévues a 'intérieur du périmétre de la concession).

Les honoraires de travaux de démolition sont estimés a 10% du montant des démolitions (y
compris les prestations afférentes), soit 270 000 € HT.

Les honoraires des VRD et aménagements résultent du marché de maitrise d'ceuvre Faloci
signé par la Ville de Briangon pour les phases AVP, DDAA, PRO, DQE, ACT/DCE, ACT/marché,
VISA, DET, ACR, OPC décrites dans le tableau suivant :

postes € HT
Etudes préliminaires 20 000,00
AvP 220 000,00
DDAA 90 000,00
PRO 240 000,00
DQE 40 000,00
ACT/DCE 45 000,00
ACT/marché 45 000,00
VISA 80 000,00
DET 340 000,00
AOR 50 0000,00
OPC 137 500,00
total 1367 500,00

La coordination SPS et le contrdle technique des ouvrages de génie civil sont estimés a 1,5%
du colit des travaux, soit 197 380 € HT, et le pilotage général des chantiers de la ZAC 3 2,5%
du colit des travaux, soit 275 916 € HT.

L’AREA procédera au transfert du marché de maitrise d’ceuvre Faloci pour la prise en charge
financiére des missions d’études et des travaux correspondants. L'AREA remboursera au

concédant le colt des missions avancé par ce dernier sur e dossier de ZAC,

Le montant prévisionnel des honoraires sur travaux est estimé a 2 110 796 € HT.

5. Honoraires sur travaux montant € HT

maitrise d'ceuvre démolitions 270 000

maitrise d'ceuvre VRD & travaux d'aménagement 1367500

coordination SPS et génie civil 197 380

pilotage général tous chantiers 275916
2110796
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6°) Gestion provisoire et autres frais

Les frais de gestion provisoire et autres frais comprennent :

- Les frais de gestion provisoire du site,

- Les frais d’information, d’animation, de communication,

- Les honoraires d’assistance juridigue et fiscale,

- Les frais d’insertion des appels d’offres et les frais de reprographie.

Les frais de gestion provisoire du site comprennent le gardiennage partiel, les
aménagements divers, les assurances, l'exploitation provisoire de batiments, les
abonnements électriques divers, le co(t des fluides pour un montant prévisionnel de 300
000 € HT.

Les frais d’information, d’animation, de communication comprennent les éléments suivants :
insertions dans les médias, actions d’information, journal de la ZAC, colit d’assistance pour la
mise ceuvre d’une communication professionnelle et de campagnes de prospection auprés
d’entreprises ou d’investisseurs spécifiques, maquettes pour un montant prévisionnel de
250 000 € HT.

Il pourra &tre mis en place en option budgétaire un lieu d’accueil et d’information dans le
batiment B14, la « maison du projet », permettant notamment :
- d’accueillir le public,
- d’assurer une information du public et des clients dans une salle d’exposition,
- de fixer les rendez-vous avec les partenaires concernés par {'opération et
d’accueillir les diverses personnes concernées par la commercialisation des lots,
- de tenir les réunions techniques avec les différents intervenants ayant a venir sur
le site,
- de tenir les réunions de chantier, les réunions du comité de pilotage et du comité
technigue chargé du suivi de 1a ZAC.
Cette option budgétaire n’est pas comprise dans le bilan de ZAC.

Une assistance juridique et fiscale est estimée a 40 000 € HT et les frais de publicité et de
reprographie sont provisionnés pour 100 000 € HT.

Le montant prévisionnel de la gestion provisoire et autre frais est de 690 000 € HT.

6. gestion provisaire et autres frais montant € HT

gestion provisoire du site ‘ 300 060
animation/ information/commercialisation 250 000
assistance juridique et fiscale 40 000
frais de publicité AAPC et reprographie dossiers AQ 100 060
Sous total 690 000

7°) Aléas et imprévus
Une provision pour aléas et imprévus de I'ensemble de 'opération est constituée pour 10%
des colits 1 a 6.

7. aléas et imprévus montant € HT

aléas et imprévus sur ensemble opération 1624 353
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8°) Impots et taxes
Il s’agit des frais suivants :

- redevance pour diagnostic d’archéologie préventive,

- taxe fonciére sur les propriétés béties et non baties qui sera & verser par le
concessionnaire entre la période ol il sera titré sur 'acquisition des terrains a
aménager et |a période ol il cédera les terrains aménagés,

- taxe d’'urbanisme sur les permis de démolir et déclarations de travaux.

Le montant prévisionnel des impdts et taxes est provisionné pour 323 260 € HT.

8. Impéts et taxes montant € HT

diagnostic archéglogique 113 260

TFPB 200 000

taxes d'urbanisme 10 000
323 260

9°) Frais financiers

Les frais financiers comprennent I'ensemble des frais générés par les lignes de découvert de
trésorerie a court terme et les emprunts bancaires & moyen terme nécessaires au paiement
des dépenses de l'opération.

Ces frais résultent du colit des emprunts et découverts couvrant les décalages financiers
entre le débours des dépenses et le produit des recettes de cession.

Sur la base des hypothéses de cession et du rythme de commercialisation retenue dans le
bilan prévisionnel, le montant des frais financiers est estimé a 1 101 425 €, qui se
répartissent en : :

- frais financiers sur emprunt = 1100324 €

- frais financiers sur découvert = 1101€
9, Frais financiers montant € HT
Frais financiers sur emprunt 1100324
Frais financiers trésorerie 1101
1101 425

10°} Rémunération du-concessionnaire
La rémunération de 'AREA, concessionnaire, sert a8 rémunérer les interventions nécessaires
A la réalisation de la ZAC pendant toute la durée de vie de {'opération (12 ans).

[ s’agit de suivre et coordonner, diriger, piloter, contréler les interventions suivantes :
1- Mission générale de suivi et de coordination ;

2- Rechercher et mettre en place les financements ;

3- Assurer la maitrise fonciéere ;

4- Mettre en ceuvre la programmation et le suivi des études de réalisation ;

5- Assurer la communication et I'animation de l"opération ;

6- Réaliser les travaux d'équipement et les aménagements ;

8- Assurer la commercialisation et la cession des lots aménagés ;

9- Informer le concédant ;
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10- Procéder a la cléture de 'opération.

La rémunération du concessionnaire porte sur les taches suivantes :
- La rémunération sur les colits généraux de suivi et de coordination (gestion et
conduite de I'opération),

- La rémunération sur le suivi et la coordination des études,
- La rémunération sur les acquisitions fonciéres,

- La rémunération sur le suivi et la coordination des travaux,
- La rémunération sur les cessions des terrains aménagés,

- La rémunération pour la gestion financiére de 'opération et pour les missions de
liquidation, de reddition des comptes et de cldture de I'opération.

La rémunération de I’AREA est établie au pourcentage et calculée en fonction de I'exécution

2

des phases de mission indiquées et au fur et a mesure de l'avancement effectif et
opérationnel de la ZAC.

Calcul des charges de 'aménageur Aréa:

Pour les tdches d'acquisition prévues & larticle 2a du traité, 4% des dépenses
d’acquisitions en ce compris les frais;

Pour le suivi des tdches d'études et des tdches administratives prévues aux articles 2b et
2q du traité, 4% des dépenses HT ;

Pour les tdches de suivi technique des travaux d’'aménagement et de construction
prévues aux articles 2c, 2d et 2° du traité, et le suivi des honoraires qui feur sont liés,
3,5% des dépenses HT des travaux et des honoraires ;

Pour les taches de commercialisation prévues & l'article 2f du traité, outre I'imputation &
l'opération des dépenses payées aux tiers, 4 % des montants HT fixés dans les actes de
cessions, concession d’usage ou locations & long terme aux utilisateurs, les loyers des
baux emphytdotiques ou & construction étant pris pour leur valeur capitalisée a la
signature du bail ; le concessionnaire se rémunérera 4 hauteur de 50% a la signature du
compromis de vente et de 50% & la signature de Facte authentique. Concernant la
commercialisation des lots A5 (résidence séniors) et B1 {cinéma} dont les négociations
ont été menées par le concédant, le concessionnaire sera rémunéré @ hauteur de 1,5% ;
Pour les taches de suivi et de coordination générale, de gestion et d’animation de
Fopération et de gestion des flux financiers, prévues notamment a l'article 2h du traité,
une somme forfaitaire annuelle de 25 000 € HT pour toutes les actions engagées par le
concessionnaire ;

Pour la tdche de liquidation, aprés l'expiration du présent contrat, un montant forfaitaire
de 10 000 € HT. Ce montant ne comprend pas les frais d'élaboration des divers plans et
documents nécessaires @ la liquidation.

Ces frais seront des charges de Fopération.

Le montant prévisionnel de la rémunération du concessionnaire est estimé a 1617 289 € HT.

10. Rémunération concessionnaire montant € HT
rem sur acquisitions 200
rem sur études, gestion provisoire et autres frals 88 452
rem sur travaux et honoraires } 575660
rem sur commercialisation 642 977
suivi et coardination générale 300 000
liquidation opération 10 000
16172389
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TVA récupérable

Compte tenu des hypothéses fiscales retenues, I'ensemble de la TVA sur les dépenses a été
considérée comme récupérable, déduction faite de la TVA due sur les cessions.

3- EVALUATION PREVISIONNELLE DES RECETTES

Le montant des recettes est équilibré pour le montant équivalent aux dépenses a 23 330 049
€ HT. Les recettes de I'opération proviennent des cessions de vente des surfaces de plancher
constructibles et elles sont complétées par les participations des collectivités locales.

Les études de programmation ont permis d’établir une grille prévisionnelle de vente par lots
en fonction de la nature des cessions,

L'opération repose sur la commercialisation de 72 361 m2 de surface de plancher répartie

comme suit :

Nature des cessions SPm2

logements 44 627
hatellerie 2618
Résidence séniors 7700
commerces 5768
bureaux/services 1429
activités 4 565
équipements publics 5 654

72 361

3-1 Recettes de cession
Les recettes de cession concernent environ 22 lots et sont établies comme suit :

cessions SP m2 PVEHT
logements 44 627 11 887 148
hétellerie 2618 785 400
résidences 7 700 1 694 000
commerces 5768 1268 960
bureaux/services 1429 357 250
activités 4 565 704 750
éguipements publics 5654 632 540
72361 17 330048
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Le total des recettes des lots cessibles est établi pour un montant de 17 330 048 € HT selon

la grille suivante :

lois calégorie nb logta cession € HT
A2 PLUS 58 530 360
‘ commecas - SR 440
1A3 'IPLS 45 650 160
Commerces - 150 920
A4 hotel - 785 400
' COMNIEICES - 245 040
1AS SEN. 110 1694 000
TAB commarces . 123 200
' commerces - 123 200
IET activité cinémal - 315000
B2 COMMEIces - 225720
théatre - 600 000
183 PLS -40 61t 520
| |eommerces = 133 320
[B4+4 [a[PLUS 13 127 840
b [PLS 21 302 400
c |libre - 28 403 772
COMMerces - 38 500
IB4-2  |a|PLUS 14 136 960
b |PLS 21 302 400
¢ [libre 18 321 200
COMMErces . 35 BEO
B4-3 |a |tibre 28 451 520
e fibre 25 459 904
commercas “ 38 060
{844 |a[lire 16 260 304
b |fibre 21 370 256
lcommerces . 39 600
B4-5 |a flibre 20 323 136
) b {libre 35 515 244
commerces = 56 100
B5 services - 357 250
lc1 libre 13 350 400
cz a |iibre 17 302 220
b {libre 23 402 960
c3-4 |a [ibre 58 4 078064
|c3-2 |b[libre 54 1162 744
C3-3 |c [hibre 468 700 216
|41 fibre 42 780 516
c4-2 fibre 38 797 744
cs ibre 20 306 308
D01 | |mediatheque | - 21000
D2 a [gymnase = 1% 540
) b [skate park - 50000
D3 |activités B27 339 750
826 17 330 048
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3-2 Les participations
Le reste 3 financer est apporté par des participations. Ces participations sont de deux sortes

- une participation en nature,
- une participation aux équipements publics.

1/ Participation en nature :

Les terrains des casernes Claude et Berwick feront l'objet d’une cession gratuite a
I'opération pour une valeur de 1 €. Si la Ville choisit de valoriser ces terrains apres
estimation, le montant de cette valorisation sera ajouté au bilan en dépenses et compensée
par une participation en nature de la ville du méme montant.

2/ Participation aux éguipements publics :

Une participation de 6 M€ HT sera apportée par la Ville de Briangon pour la prise en charge
des équipements publics qui lui seront remis par le concessionnaire. Ce montant sera versé
en 12 annuités égales de 500 000 € HT, inscrit en section d'investissement dans les comptes
de la Ville. Il est récupérable auprés du FCTVA,

Cette somme sera réglée en 12 versements annuels de 500 000 euros HT, de I'année 2015 a
Fannée 2026, selon {'échéancier suivant :

. exercice 2015 :
. exercice 2016 :
. exercice 2017 :
. exercice 2018 :
. exercice 2019 ;
. exercice 2020 :
. exercice 2021 :
. exercice 2022 :
. exercice 2023 ;
. exercice 2024 :
: 500 000 € HT

. exercice 2025

. exercice 2026 :

500000 € HT
500000 € HT
500000 € HT
500 000 € HT
500 000 € HT
500 000 € HT
500 000 € HT
500 000 € HT
500 000 € HT
500 000 € HT

500 000 € HT

Le concédant pourra également étre appelé, le cas échéant, au titre de la participation pour
complément de prix pour les diminutions de prix des lots demandées par le concédant, et au
titre d’une participation d’équilibre & 'opération en fonction de 'évolution de l'opération,
tel que mentionné a |article 21 du traité.
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4- BILAN FINANCIER PREVISIONNEL DE L’'OPERATION

Le bilan prévisionnel d’opération s’équilibre en dépenses et en recettes pour un montant de
23 330 049 € HT selon la répartition suivante :

DEPENSES PREVISIONNELLES maontant € HT TVA montant € TTC
1. Etudes cpérationnelles : 1521300 304 260 1825 560
2. Charge fonciére 5001 - 5001
3. Mize en état des sols : 3300000 660 000 3 960 000
4. Travaux d'aménagement : 11036 626 2207 335 13 243 951
5. Honoraires sur travaux 2110 796 422158 25324955
B.gestion provisoire et autres frais 690 000 138 000 828 000
7. aldas et imprévus 1624353 324371 1949 223
8. Impots et taxes 323260 323 260
9. Frais financiers 1101 425 1101425
10. Rémunératicn concessicnnaire 1617 289 1617 289
TOTAL DEPENSES PREVISIONNELLES 23330049 4056 615 27386 663
RECETTES PREVISIONNELLES manatant € HT TVA montant € TTC
1. cessions de lots 17 330 048 3078 767 20408 815
2. participation communale sur éguipernents publics 6 000 000 1200 000 7 200 0G0
TOTAL RECETTES PREVISIONNELLES 23330048 4 278 767 27 608 815

5- PLAN DE TRESORERIE

Le plan global de trésorerie joint en annexe présente la répartition prévisionnelle des

mouvements financiers.

Le plan de trésorerie fait apparaitre la situation financiére annuelle et intégre les esquisses
de TVA a régler ou remboursée, la trésorerie des mouvernents et son cumul, et les

financements nécessaires a mobiliser.

Pour la bonne réalisation de 'opération, 'AREA devra mobiliser un emprunt de 4,500 M€
pour lequel la Ville de Briangon apportera sa garantie a hauteur de 40%.

ANNEXES :

- programmation et recettes de cession prévisionnelles par lot et par nature

- bilan financier prévisionnel dépenses /recettes

- plan global de trésorerie
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ZAC COEUR DE VILLE

BILAN FINANCIER PREVISIONNEL

1 ditembee 2014

V4
surface tatale terrain m2 [ [ 313 260 |
SHON totale prévisionnelle m2 [ |72 360 |
DEPENSES PREVISIONNELLES
1, Etudes gpérationnelles : montant € HT TVA montant TVA TTC
géomadtre WEC 4 arc 65 000 20,00% 13 Q0d 78 Q6o
études sols et pollution pravsoa a0 000 20,00%6 18 QQQ 108 QC0
&tude circulation et déplacements provison 25 000 20,00% 5 0G0 30 aco
étude hydraulique et DLE provison 20 000 20,00% 4 Q00 24 Q0
élaboration dossier de réalisation ucp2/3/10 108 500 20,00% 21 700 130 200
études urbzines et conseil urbain U/ 4457189 0/12 841 750 20,00%% 168 350 1 010 160
assistance commercizlisation Uepl 3714415 199 050 20,0056 39 810 238 860
assistance architecturale ueph 72 000 20,00%6 14 400 86 400
diagnestics et études techniques provison 100 000 6 20 000 120 Q00
1 521 300 i 304 269 1 825 560
2. Charge foncidre
acquisition casernes apport en nature 1 0,00% - 1
frais administratif et enregistrement 5 000 0,00% 5 goc
5 00T i + - 5 001
3, Mise en état des sols :
démetitions Colaud Berwick et enceinte 2 700 0920 20,0036 540 Q00 3 240 000
travaux préparatoires provision 300 000 20,00% 60 000 360 00C
dépallution des sols provision 300 QcQ 60 000 360 000
3 300 000 660 000 3 960 000
4, Travaux d'aménagement :
travaux VRD & amenagement de surface 7 783 535 20,00%| 1 556 707 9 340 242
aménagement parc urbain 2 159 370 20,00% 431 874 2 591 244
révisians, aléas 1 093 721 20,00% 218 744 1 312 465
11 036 626 i 2207 325 13 243 951
5. Honoraires sur travaux
maitrise d’ceuvre démolitions 2 700 060 10% 270 000 20,00% 54 Q00 324 000
rmaitrise d’ceuvre VRD & travaux d'aménagt contrat Faloci 1 367 500 20,00% 273 300 1 641 Q00
coordination SPS et génie civil 1,5%| 12 ans 197 380 20,00% 39 476 236 856
pilotage général tous chaatiers 2,5%| 12 ans 275 916 20,00% 55 183 331 Q53
2 110 798 : 422 159 2 532 955
6.gestion provisoire et autres fraig
qestion provisoire du site 300 000 20,00% 60 000 360 000
animation/ information/commercialisation 250 000 20,00% 50 000 300 000
ssfassistance juridique et fiscale 40 000 20,00% 8 000 48 000
frais de publicité AAPC et repro 100 0G0 20,0088 20 000 120 000
690 000 i 138 000 828 000
7. imprévus
zléas et imprévus sur ensernble opération 16 547 925 9,8% i 624 353 20,00% 324 871 1 949 223
8. Impats et taxes
diagnostic archéologique 1,00 113 260 - 113 Z60
TFPB prowision 12 ans 200 000 0,00% - 200 QG0
taxes d'urbanisme peanison 10 000 0,00% - 10 Q00
3231 260 - 323 260,00
9, Frais financiers
Frais financiers sur emprunt estimation 1. 100 324 0,00% 1 100 324
Frais financiers trésorerie estimation 1 101 0,00% 1 101
1 101 425 1 101 425
sos-totd opérathoning] 21 712 760
10. Rémunération concessionnaire
rem sur acauisitions 5 001 4.0% 200 0,00% 200
rem sur dtudes, gestion provisaire et autres frais 2 211 300 4,03 88 452 0,00% 88 452
rem sur travaux et honoraires 16 447 42} 3,5% 575 680 0,00% 575 660
ram sur commercialisation 17 330 048 4,0% 042 977 Q,00% 642 977
suivi et coordination générale forfait 25 000 12 300 000 0,00% 300 Q00
liquidation opération farfait 10 040 3 10 Q00 0,00% 10 000
1 517 289 1 617 289
TOTAL DEPENSES PREVISIONNELLES 23 330 049 4 056 615 27 386 663
RECETTES PREVISIONNELLES
recettes prévisionnelles | surface m2 | nb logt montant HT TVA montant TVA TTC
{cession lots logements libres [ 44 627 506 9 215 508 20,0086 1 843 302 11 059 819
cession lots kogements sociaux et intermédiaires 2 618 211 2 670 640 5,50% 146 885 2 817 525
cassion lot résidences séniors 7 700 110 1 694 000 20,00% 338 800 2 032 800
cassion lots commerciaux 5 768 1 268 960 20,00% 253 792 1 522 752
cession lots bureaux et services 1 429 357 250 20,0036 71 450 428 700
cassion lots agtivitéd 4 565 i 490 150 20,00% 298 030 1 788 130
cession lots équipements publics 5 654 632 540 20,009 126 508 759 048
st 72 367 326
Sous total recettes commerciales 17 330 048 3 078 767 20 408 815
participation communale sur équipements publics 6 000 000 20,00%| 1 200 000 7 200 000
Apport en nature terrains 1 0,00% - 1
sous total participations 65 000 001 1 200 000 7 200 001
TOTAL RECETTES PREVISIONNELLES ?3 330 049 278 767 27 608 816
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ZAC CCEUR DE VILLE

Piéce annexée a la délibération
N° DEL 2014.12.18/234

ECHEANCIER RECETTES 0111214 V4
bureaux m2 hotellerie
fogements m2 | commerces m2 | services m2 acllyités m2 équip pub m2

fiofs | Jcategorie [nh togts] N PV PV PV PV | TOTAL PYEHT 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL
A2 ] [Pus 56 539 360,00 530 360,00 54 000 485 360 539 360
Tk Jeommerces 55 440,00 55 440,00 5500 49 840 55 440
A3 Fls | 45 650 160,00 - - - 650 160,00 85 000 585 160 B50 160
commerces 150 520,00 150 920,00 15 000 135 520 150 920
Ad notel | - - s 785 400,00 - 765 400,00 78000 707 400 785 400
s lcommerces - 249 040,00 - - . © 248 040,00 24 000 225 040 249 D40
A5 il [sEn | a0 1 694 000,00 - - . - 1 694 00000 1 624 000 1 624 00D
AG | |commerces - 123 200,00 - - - 123 200,00 123 200 123 200
vl commerces - 123 200,00 - - . 123 200,00 123 200 123 200
B1 -] Jactivits cnsma - - - 315 000,00 - 315 000,00 315 000 315 000
B2 commerces - 225 720,00 - - - 225 120,00 70000 70 500 85720 225 720
: theatre - - B . 500 000,00 600 000,00 300 000 300 000 600 000
B3. PLS 40 811 520,00 . - - - 611 520,00 1000 550 520 811 520
e commerces - 133 320,00 - - - 133 320,00 13 006 120 320 133 320
PLUS 13 127 840,00 . - B 127 840,00 12 700 115 140 127 840
LS 2% 302 400,00 - - - - 302 400,00 30 000 272 400 302 400
kbre 28 493 772,00 - - - - 493 772,00 49 000 444 772 403 772
COMMmerces 38 500,00 38 500,00 3800 34 700 38 500
PLUS 14 136 960,00 - - - 135 960,00 13 600 123 360 136 60
PLS 21 302 400,00 - - - - 302 400,00 30 200 272 200 302 400
Bbre 18 321 200,00 - - - - 321 200,00 32 100 289 100 371 200
=avi] Jeommerces a5 860,00 35 860,00 3500 32 360 35 860
B4-3 “|a fiore 28 451 520,00 - - - 451 520,00 45 000 408 520 451 520
2o e 29 499 904,00 - - - - 439 804,00 48 900 450 004 A9 504
R |om1meroes 38 060,00 38 080,00 3 BOO 34 260 38 060
B4-4 - ]a [ibre 16 260 304,00 - - - 280 304,00 26 000 234 304 280 304
i o ibre 21 370 256,00 - B - . 370 256,00 37 00D 333256 370 756
i |commerces 39 600,00 39 600,00 3600 35700 39 600
B45 afbre | 20 323 136,00 - - - 323 136,00 22 300 250 836 2323 138
e o 515 244,00 - - - - 615 244,00 51 500 553 744 615 244
i |commercas 56 100,00 56 100,00 5600 50 500 56 100
[B5 ] [services . - 357 250,00 - N 357 250,00 35 700 221 550 357 250
CA ] e 13 350 400,00 - - - - 350 400,00 35 000 315400 350 400
C2 :a rore 17 302 220,00 . - - - 302 220,00 30 200 272 020 302 220
22 o [lre 23 402 860,00 - - - - 402 960,00 40 200 382 760 402 660
C3-1-1a [rore 58 1 078 064,00 - - - - 1078 064,00 107 000 971 064 1 078 064
C3-2 73 |kore 54 1162 744,00 . - - - 1162 744,00 116 200 1 046 544 1 162 744
C3-3 " c [rore 46 700 216,00 - - - - 700 216,00 70 000 630 218 TC0 216
C4-1 ] |rore 42 780 516,00 - - - - 780 516,00 78 000 702 516 7E0 516
C4-2 -{ [lnre 38 797 744,00 - - - - 79T 744,00 79700 718 D44 797 744
C5 o] Jrwe 20 306 308,00 - - - N 306 308,00 30 600 275 708 306 308
D1 -] Imediathequs - - - - 21 000,00 21 000,00 21 000 21 000
D2 i fa Joymnase | - - - - 11 540,00 11 540,00 19 540 11 540
o Jskate park - - - 50 000,00 - 50 000,00 5 600 45 500 50 600
D3 .| [acivites B27 - - - 339 750,00 - 339 760,00 33 500 305 650 338 750
ERE | s2s | 13581 148,00 1 268 960,00 357 250,00 1 480 150,00 £32 540,00 17 330 048,00 - 2§91 000 187 700 2 057 660 584 700 2 214 402 1 060 340 3308 774 2 663 608 2 685 556 275 708 . 17 330 48

[ 5P m2 PV € HT 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL
Iore 9 216 508,00 |togements libres 44 827 9 216 508,00 - - - 49 000 32 100 89 472 547 300 2 566 764 2 363 608 2 6B5 556 275708 - 9216 509
sodial & intermed 2 670 640,00 fogts sociaux et intermédizires 2618 2 670 540,00 - 65 000 54 000 698 650 520 160 938 080 385 560 - - - - - 2 670 540
séniors 1 684 000,00 résidences séniors 7700 1 694 000,00 - 1 694 000 - - - - - - - - . - 1684 000
13 581 148,00 commerces | 5768 1 268 960,00 - 39 000 126 700 500 950 123 440 238 320 +18 080 120 460 - - - - 1268 960
bureaux et services 1429 367 250,00 - - - - - 35700 - 321550 - - - - 357 250
activité | 4 565 1 490 150,00 - 393 000 5 00D 786 300 - 305 B50 - - - - - - 1490 150
équipements publics 5854 632 540,00 - - - 32 540 - - - 300 000 300 000 - - - 632 540
I 72 361 17 330 048,00 17 330 048




Piéce annexée a la délibération
- N° DEL 2014.12.18/234

ZAC C(EUR DE VILLE
DETAIL TRAVAUX VRD & AMENAGEMENT V4 oi1z14
ECHEANCIER PREVISIONHEL DES YRAVAUX YRD ET AMENAGEMENTS DE SURFACE
ZONE détail surfaces m*® type de travaux ratio {€/m2} | estimation (€ HT} 2015 216 2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Barbot Kord| g hors Zac 1 456,001 reprise voie existante 200 291 200,00 150 £00.00 141 200,00 281 200,00 -
total 1456,00 . C .
Premidre Lialson) rue Berwick 2042,00] vole nouvelle / souténements 140 285 880,00 | 180 000,00 105 880,00 285 580,00 -
pk stand de tir 2 283,00 voie Hgere / paysage 160 365 280,00 150 000,00 185 280,00 355 280,00 -
portion Barbot 3 006,00 repiise voie existante 180 181 030,00 1B1 020,00 181 084,00 -
tallus Rl I 055,00 paysager simple 120 126 600,00 128 600.00 126 600,00 -
rue Froger Nord 2455,00{ voie nowvelle / niveliements 140 343 700,00 | 200 000,00 43 700,00 343 700,00 -
tatal 8 541,00 - - -
Coftaud portion 8arbot 3 288,00, reprise vole existante 180 591 840,00 250 20,00 341 840,00 591 B40,00 -
place Collaud 4 553,00, sol qualité / paysage + 200 910 600,00 350 000,00 300 (00,00 260 600,00 910 §00,00 -
pk Collaud 2471,00 vole légére / paysage 160 395 360,00 355 360,00 395 350,00 -
tathus Coflaud AC0,00 paysager simple 120 AB 00,00 48 000,00 48 000,00 -
totol] 7 424,00 - i - -
Berwitk| place ¢'Armes! 4 975,00 3ol qualité f mindral #+ 225 1311937500 |+ $ED 000,00 180 66000 350 030,00 300 040,00 109 375,00 111837500 B
totgl] ) 497500 - - -
Zac Sud 2y du 159 5 275,00 reprise voie existante 180 948 500,00 250 000,00 350 000,00 349 500,00 948 £00,00 -
rue Colfaud 2 459,00 reprise voie existante 150 3168 850,00 200 000,00 158 850,00 358 850.00 -
plate skate parg 3511,00 sol qualité / paysage ++ 200 702 200,00 300 000,00 407 200,00 702 200.00 -
place de FEurope| 3 209,00| sol quzlité / paysage ++ 200 541 800,00 30D 000,00 200 000,00 341 800,00 641 600,00 B
départ Chaussée 1 016,00 reprise vole eaistante 150 151 500,00 50 000,00 101 500,00 151 500.00 -
angle Rusenheiny 714,00}rottoir / paysage / reprise niveau 18C 128 520,00 60 000,00 58 520.00 128 520.00 -
total] 16 178,00 - - -
Desserte Lautaret voig 1031,00 reprise voje exlstante 150 154 650,00 154 650,00 154 £50.04 -
acces piéton parc 7| 230,00 cheminements piétons 120 27 B0R,00 27 600,00 27 600,00 -
7 783525,00
Parc Berwick total par¢ 16 993,00/ ED) 1529370,60 250 000,00 220 000,00 250 000,00 200 000,00 250 060 00 §80 000,00 478 370,00 1529 370.00 -
plan d'eau 3 500,00 180 ©30000,00 | 200 000,00 230 000,00 700 000.00 £30 000,00 -
Z 159 370,00
SOUS TOTAL 9 542 905,00 - 530 000,00 766 550,00 1535 540,00 434 800,00 1141 840,00 110 DO0.00 1 111 52000 1104 650.00 1701 05090 £6846 475,00 179 370,00 9942 905,00
révisions 11% 109371955 [ - 53 300,00 £4 365,60 219 542,40 47 £39,00 125 602,40 12 100,00 122 300,20 12151150 187 135,50 8531225 18 730,70 1093 719,55 -
TOTAL DES TRAVAUX VRD HT| 11 036 624,55 . 1113 300,00 1618 285,60 4241 222,40 317 £39,00 240% 282 40 232 100,00 2345 940,20 Z 330 811,50 J 549 215,50 1328 162,25 ATE 470,70 i1 036 624,55 -
* éronemie potentels
RECAP barbol, colaud bervick lautare 7 183 3500
parc urbain 2 158 370,00
5542 905,00 rovisions I 0.1300] | | I | [ o
révisions 1093 719,55 - 5330000 | B4 355,60 1 21954240 | 4783000 | 125 60240 | 1210000 | 12230020 | 121 511.50 | 187 115,50 | 5531225 | 1973070 | 109371955 .ol
total travaux vrd| 11036 24,55 B
* fesSmation de 220 € au m2 est dewux fois suparieure awux priv pratqués par FATés sur des chanfers vabeur 2013 = prix uritare ramens & 140 su keu de 220 &m2 'i : "
= prix unitate élevé | diminud de 10% = 225 au ey de 250 &/m2 p 1 e
="t prix undaite ebeed  dminud de 10% = 180 au Feu de 200 @m2 1 ‘\ 5,“,
*** indice TPO! moyen 72011 & 772074 = 1,0317 pow 38 mois = 0.9% x 12 ans amondi & 1% pour 12 ans i 5
\ §
DETAIL TRAVAUX DEMOLITIONS ECHEANCIER PREVISIONNEL DES DEMOLITIONS \ '
bitlments estimation {€ HT} 2016 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2026 2026
colaud 1fgarde 1 26 460,00 26 480,00 26 450,00 - s
2[garda 2 26 £60,00 26 460,00 26 460.00 e
3lciné-chapelle 134 456,00 134 456.00 134 456,00 .
4|garage 63 798,00 63 798,00 53 798.00 -
5|désafantd 43659,00 43 659,00 4385000 -
6|désafeclé 21 560,00 21 550,00 21 560.00 -
Slerdinaire 68 600,00 88 600,00 68 600,00 -
11|menuisarie 31 556,00 31 556,00 31 556,00 -
12| bureaux 926100 G 261,00 9 261,00 -
13|atelier et magasin 37 044,00 3704400 37 044,00 -
14[sauna 9 183,00 S 153,00 9 163,00 -
cuves & fiou! 3 136,00 2 135 00 3 136,00 -
benwick 1[permanence 15 092,00 15 092,00 15 092.00 -
2|posie pofice 15 052,00 15 092,00 15 052,00 -
3|garages 4 900,00 4 900,00 4 900,00 -
4|garages 7 644,00 7 644,00 7 544,00 -
Hlbr 72 638,00 22 638,00 22 638,00 -
Gliraitement d'eau 21 168,00 21 168,00 21 188.10 -
11jtransio 2 053,00 2 058,00 2 058,00 -
12{hangar 11 760,00 11.760.00 11 760,00 -
14jordinaire 223 440,00 223 440,00 223 440,00 -
15{infirmerie 177 870,00 177 870,00 177 870,00 -
16|garages 187 924,00 187 924,00 187 924,00 -
17 [atelier : 39 102,00 38 102,00 39 102,00 -
18|magasin 76 342,00 76 342,00 76 342,00 -
18|central 42 335,00 42 336,00 42 335,00 -
20|mess 167 384,00 167 384,00 167 384,00 -
21 [bar hidted 7134400 7134400 7134400 -
22|narage 132 300,00 132 300,00 132 360,00 -
23 |atelisr 105 203,00 105 263,00 105 203.00 .
24|soule & munitons 14 11200 14 112,00 14 112,00 .
25|soute & munitions 20 482,00 20 482,00 20482,00 -
26[batiment cadres 162 288,00 162 288,00 152 283,00 -
44]stand de br 129 360,60 129 360,00 129 360,00 -
cuves & fioudl 477 300.00 177 350,00 177 200,00 -
démoliion des murs 397 708,00 178 000,30 103 900,00 115 808,00 397 708,00 -
total démolitions 2 700 000,00 - 307 360,00 475 153,00 204 252,00 - 1033 828,00 401 310,00 115 808,00 162 288,60 - - 2 700 000,00

2 700 000,00
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i&ce annexée a la délibération
° DEL 2014.12.18/234

1 décairy 2014 Y4
1|DEPENSES PREVISIONNELLES montant € HT 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL
Z{géomitre 65 000 5 000, 10 000 7 7 000 7 000 7 7 5 3 3 2 000 2 65 000
3etudes sobs et podution 90 000 45 000 20 0D 25 000 S0 00
4étude crodation et déplecements 25 00 15 000 10 000 25 000
= Elaboration dessier de réatsation 20 G009 20 000 20 000
€létde kydraukque et DLE 108 5{H) 108 500 108 5C0
7{éiudes wrbarks et consed wrbain 841 730 520 000 61 750 26 000 26 {00 26 GO0 26 {0 26 000 26 {130 28 000 26 000 26 000 26 000 841 750
elassistance commerciadsation 192 039 25 D) 25 {00 10 DGO 10 00| 10 000) 25 40 25 000 25 000 25 000 10 000 9 050, 129 050
Hassitance architecturale 72 000 4 000 12 000 12 000 4 000 4 000 4 GO0 12 000 N 4 000 4 000 4 000 72 000
w{dizonostics et études techaiquas 160 000, 75 000 10 000, 10 £00) 5 000 100 OG0
i Etudes ! 521 300 817 500 148 750 55 000, 2 mg1 &1 62 000 50 000 £0 0O 58 58 000, 42 000 37 050 I 521 300
sfcharges foncieres 3 (N 5 D01 5 o
13 Chaipes foncires] 5 001 5 001 [ [ ) 0 [t [} [ 0 [} [ 5 001
1q4démoltions Celawd Bernick et encernte 2 700 000 [4] 307 360 475 153 204 252 0 1 033 829 401 310 115 BC3 162 288 0 0 Q 2 700 000
1S{travaux préparatores 300_000) 56 009, Z00 000 50_000 300 040
se{dépofhion des sofs 30 000 150 000 100 000 50 000 300 DO
1] Mse en &tat des sok) 3 300 DOO 50 000, 657 3& 625 153 204 252 50 000 1 033 829] 401 316, 1S 162 285 | B [2; 3 300
1E{travenx VRD & amenagemeril de surface 9 942 303 a 530 000 766 SEO 1895 840 434 900] 1 141 B840 110 040 1111 8§20 1194 650 J 701 050 866 475 175 370 9 942 5‘05!
194
z{révisions, aktas 1 093 721 5] 58 300 84 366 219 542 47 839 125 602 12 100 122 300 121 512 187 116 95 312 19 731 1093 720
21 Travaux d'sména. 11 036 626 588 3 851_325] 2 215 382 482 738 T 267 442 122 100 1234 120 1 228 162, 1 888 166 981 787| 199 19} 11 036 62
2matrise d euvie démottions 270 O, 50 000 30 000 30 ¢DO 20 00D 70 00O 270 000
2']ma?trised'ceuwevw3& travaux d'aménzgt 1 367 500 400 000 230 0OC 101 000 101 000 101 000 101000 101 _G00 301 009, 30 co0 30 000, 35 750 5 750 1 367 500
2qcoordnation SPS et génie civl 197 380 16 448 16 448 1E 448 & 448 16 448 16 448 16 448 16 448 16 448 16 448 16 448 6 448
S{plotage général tous chantiars 275 916 22 933 22 893 22 993 893 27 993 22 993 22 533 Z2 993] 22 933 272 593 22 993 22 993

Honorslras sur trava 2 110 796 489 441 299 44) 170 44 230 441 140 <441 210 441 140 441 140 441 59 441 6% 441 75 191 75 191
2Tfgestion piovisere du site 300 000 50 080 S0 009 50 Q00| 50 D00 50 000 50 0RO
zfanmmation/ information/commercialsation 250 000 30 00 40 000 30 000 30 000 30 0U0] 30 000 30 900 30 0G0
ziassistance juidque et fscale 40 000 10 0G0, 5 000 5 000 5 050 5 000 5 000 5 000
wffrais de publicité AAPC et repro 100 000 70 000, 30 000]
3 Gestion provisip et auiTas frks 630 000 160 000 125 00% 35 000 80 000, 35 600, 55 000 30 00v; 55 000, 30 5 &0 [r,
37jaléas et jmprévus sur ensemble opération 1 624 353 1 000 000 200 000 20 000 200 060 204 353
33 T 624 353 [ fr; o [2) [4 [t 1 000 000 200 000, 20 000, 200 GO0 204 353 T 624 35.
24 dmgnostic archiéologique 113 260 113 260 3 250
sH{TFPB 200 000 17000 17_000 17 000 17 600 17 000 17 000 17 0G0 17 000 17 000 17 000 17 000 13 000 0 000
sz{taxes d'whansme 0 000 10 000 0 000
B ts ot 323 260 130 26 27 000 17 000 17 000 17 060, 17 06, 17_000) 7 17 17 D00, 17 G600] [X] aoq EFEIF]
1IFrak financiers sw emprunt 1100 324 60 00D, &0 GO0 94 330 168 434 162 302 142 201 122 724 101 740 79 97 57 221 33 617 17 138 1 100 324
xffras ranciens résorens 3 101 5] i) 0 (4] C. [1] B 1] Q G 0 0 1]
) Fral fnanclars; 1 107 425 60 000 60 000, 94 330/ 168 434 162 302 142 §01 122 724 161 740 73 917 57 22} 33 617 17 135 1 1oo 32
“ Sous-Total Opérationnsl| - 21 712 760 1 712 202 1 805 851 i 848 25 £ 987 510 848 482 Z 788 614 883 575 2 724 110 1 B42 808 2 114 828 1 409 598 545 833 21 711 638
axfrem S SCQUSILONS 200 4.0% [vi] 200
44rem sur gtudes, gestion provisore et autres fra 88 452| 4.0% 35 100 10950 3 600 6 039 3 B840 4 630 3 200 4 B0 3 520 2 520 4 BED 1 482 88 452
#drem sur travaux et honorares 575 660] 3,59 18 880 54 073 37 642 EH ?534 23 561 B7 919 23 23% 52 163 31 028 68 516 36 294 9 600 575 660
45jrem sur comimercalsation 642 977] 4.0% 37 15 7568 82 306 27 388 88 576 42 438 132 351 106 544 167 4272 11 028 0 642 977
4qsuivi 1 coordmation géntrale 300 000 12 25 0% 25 000, 25 0560 25 000| 25 000 25 (00| 25 000 25 GO0 25 090 23 400 25 000 25 000 300 000
47]Eguidation opération 10 900 1 10 000 16 C00)
44 Rémundra tion dorvaie 1 617 288 83 180 127 444 CENEL 208 13, 79 783 206 161 83 877 214 Tif 86_090] 203 458 77 203| 46 082 £17 289
4 TOTAL GENERAL DEPENSES @ HT 23 330 049] 1 795 383 2 033 295 1 842 000, 3 193 £45 1 028 272 2 334 780 977 448 2 938 223 2 028 &9 Z 318 288 1 486 798 591 ¢ 23 328 94
=1y TYA! 4 056 615 303 388 363 770 347 384 560 415 153 ﬁi 525 743 148 70 521 D74 349 17, 408 1214 271 796 103 13 4 056 615
51 TOTAL GENERAL DEPENRSES € TTC! 27 386 663 2 038 771 2 337 065 2 289 384 3 754 064 1 182 _108] 3 520 522 1 1286 21 3 459 29 2 318 07 2 726 408 1 758 594 695 05 27 385 361
52 344 698
s RECETTES PREVISIONNELLES | momtent € HT 2015 2016 2017 2018 2018 4020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL
sdcession bots logements thies [ S 216 508 0 [F) 49 000 32 100 BYG 472 547 309 2 56% 764 2 363 €08 2 685 554 275 708 G 9 216 508}
sscession lats fogements sociaux et ntermediared 2 670 640, 0 €5 000 54 D00 68B B6OD 529 180 938 060 345 56 0 fi] [¥] Li] [¥] 2 670 640
sefcession bt résidences séniors 1 624 000 4] 1654 000 0] 1] 0 [¥] 0] 0 ki) 0 Q C 1 694 000
s7lcession Jots commerciauy 1 268 960, 0 30 0OG 128 70C 300 960 123 440 238 320 118 081 120 4E0 [1] 0 Q 1) 1 268 860
£ijcession Jats bureaux et services 357 250 5] 1) 0 [1] 1] 35 700 Il 321 550 [i] 0 [i] L 357 250
sHcession fots attivité 1 420 150 a 3583 000 > 000 786 300 a 305 850 D) [5) a 1] ] [ 1 490 150
eefcession ots £qus its 632 540 1] ) D, 32 540 i) i 300 000 360 000 [] Q [1) £32 540
4] Revettes comme 17 330 048 k%, 2 191 000 187 700 2 057 660 884 700 2 214 402, ! 060 943 3 308 774, 2 663 608 2 685 556 273 708 [ 17 330 048)
sz partitipation communale sur équipements pubid 6 000 000 500 000 500 000/ 500 009, S00 000 500 000 500 0G0 500009 500 000 500 000 500 000 500 00D 500 000 6 000 000
&3 Apport e natuwre 1 j] 1
= Horzs] 5 000 001 500 001 300 000 500 500 000, 500 D00 300 000, 500 003 300 000, 300 000 300 000 00 000 500 000K & 000 001
& TOTAL GENERAL PECETTES € HT 23 330 048 500 001 2 691 000 700 2 557 &0 1 184 700 L 714 402 I 560 950 3 808 774 3 163 608, 3 185 556 775 7031 500_004] 23 330 049,
& TVA] 4 778 Th7. 100 080, 528 775 710 431 B47 B0 212| 406 862 254 837 781 755, 632 722[ 637 111 155 142] 100 000} 4 27B 767
&7] TOTAL GENERAL RECETTES € TTC 27 608 816 600 001 3 219 775 410 2 989 307 1 344 972| 3 1271 264 V 815 772 4 570 529 3 788 330{ 3 822 667, 930 850] 600 000] 27 608 816
€3 ;
&1 GESTION DE TVA Report crédd TVA - 203 388 38 3B4 217 674 366 447 360 08d 478 947 372 885 132 204 - - 116 654 0
™ TVA 2 déduire 303 388 363 770 347 384 560 413 153 E3%6 525 743 148 770 521 074 349 178 408 121 271 798 103 139 4 056 B1
n TVA colectés 160 000 328 775 129 716 411 647 160 212 406 862 254 B3Z 761 755 632 722 637 111 155 142 100 000 4 767
73] Selde de TVA annod - Z03 388 38 384 |- 256 058 |- 366 442 §- 360 066 |- 478 947 |- 372 8BS |- 132 204 151 338 228 990 |- 116 654 |- 118 793 52
e Rembl crédit TVA 38 384 119 793 77
74 |TVA & réofer - - - - - - - - 151 339 228 930 - - 380 328
s
76 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024 202% 2026 TOTAL
K GESTION DE TRESORERE en KETTC {Trésorerie initiale 1.230 682 200 01 201 1 163 133 &40 922 - 62 739 102 156 667 _B43 1 367 353 1 644 520 404 809 -
ki otal dépenses TIC 2 098 771 2 397 065 2 28% 384 3 754 064 1182 108 3 520 5722 1126 218 3 459 257 2 378 076 2 726 408 1 758 594 695 054 27 385 563
7 otal recettes TIC 6500 041 3 219 775 §17 410 2 959 307 1344 912 3 121 764 1 815 772 4 570 529 3 796 330 3 B22 €67 930 850 600 000 27 608 B16
L Rembt crédit TVA - - 38 384 - - - - - - - - 119 793 158 177
8 TVA 3 régler - - - - - - . . 151 338 228 030 - - 380 329
& [5ckde avant emprunt - 1 498 770 823 940 |- 751 3%0 |- 683 558 1 325 943 441 663 6§26 795 ¥ 213 428 1 834 759 2 234 623 816 776 429 548 102
1 4 500 00O [MobEsation smpnt § 1500 030 } 500 500
&4 Mobisation F4 1 00C 00D 2 {00 000 2 000 000
= Rembowsement emprunt 1 141 739 147 409 153 305 159 438 165 815 172 448 179 346 186 519 193 980 - - 1 59C 000
& Remdioursement emprunt 2 325 583 338 607 352 351 366 237 3E0 887 396 122 411 8967 478 446 3 000 000
L Solde de trésorere final : 1230 652 200 101 201 1 163 138 840 9722 |- B2 759 102 136 667 845 1 367 353 1 _E44 320 404 809 1102 1102
ES
= intérét ds l'emprumt[Mobisation emprunt 1 | 4.005% 0 00O 60 Q00 94 330 68 434 162 30 142 801 122 724 101 740 79 917 57 221 33 B17 17 138 1 100 324
o0y vl ancours Anancernant [Soldz emgnrit débat ererdce 1 500 000 1 500 €00 2 358 261 4 210 831 4 057 54 3572 525 3 066 103 2 543 504 1 997 921 1 430 515 B4G A13 428 446
61 Cated mtéréts emprits | 4,009 60 000 60 000 %4 330 68 434 162 30, 142" 801 122 724 101 740 79 917 57 221 33 617 17 138 7 100 324
)
e3ftendtion : partiop < total exdpch [total EQUEFLBLCS 1 I 7 356 941 | 1693 B51 | 1701 920 | 7 7éZ Gie | 734 180 | 2 573 113 | 713 851 | 1 550 370 | 1 515 BT ] 2 015 €07 | 1 O78 879 | 311 342 17 988 720
L5}
%
e Caleul détdls dicouvert Trézo efigne - 1 230 682 200 101 200 1 163 139 B4D 922 |- 62 750 102 196 EE7 845 1 367 353 1 €44 5720 404 BO9
a7 Dcassemarts (hars fra's fi) 2 015 531 2 411 361 Z 343 043 3 701 230 1 587 340 3 B18 778 1 556 944 3 790 766 2 810 733 3 342 011 2 093 358 1 077 $17
& Ensgssements 2 160 401 3219 775 1 855 794 4 969 307 1 344 912 3 121 264 1 815 772 4 570 579 3 796 330 3 B2Z €67 930 850 719 793
ke 84 410 809 644 184 951 1 369 278 920 711 143 407 196 058 881 B39 1 553 443 1 B47 979 482 D11 47 183
100 $Erals f - - - - . - - - - - - - 1107




Piéce annexeée & la délibération
N° DEL 2014.12.18/234

ZAC C(EUR DE VILLE résid, Sen. 22000 |
RECETTES PREVISIONNELLES DE CESSION 292,00 | Fore sur parc V4 18/17/14
272,00 Fbre surrue
240,00 PLS 160,00
60 160,00 PLUS 220,00 bureaux m2 250,00 hitellerie 300,00 150,00
fots emprise lot ndescriplion nb niveaux Jcatégorie nb log's | fogements m2 €/m2 PV commerces mz[  €/im2 PV seryices m2 emz2 PV activités m2 €/m2 PV équip pubmz | €mz PV TOTAL PV € HT
i 2158 |1 btR+4 SiPLUS 56 3371 180,00 539 380,00 252 220,00 55 440,00 BIas 594 800,00
1 bi R+4 st - B
1312 |1 btR+4 5{PLS 45 2709 240,00 650 160,00 688 220,00 150 920,00 801 080,00
0 —
1815 |1 caseme R+34 4 2618 350,00 785 400,00 785 400,00 |nots! 29ch
0 1132 220,00 249 040,00 249 040,00 |commerces
4 570 1 bt R+4 5|SEN 110 7 700 220,00 1 694 000,00 1 694 000,00 |resid séniors
o i
1600 bR 1 560 220,00 123 200,00 123 200,00 |marché couvert
1btR 1 560 220,00 123 200,00 123 200,00 |marché couvert
810  [1 Bt RRH 2 1300 210,00 315 000,00 s 315 000,00 |cnéma
0 Ll
1200 |1 casemna R+3 4 1026 220.00 225 720,00 R 225 720,00 |commerces
théatre 0 - 2 400 - 250,00 600 600,00 600 000,00 Jthaatre*
1400 |1 casems R+3 4[PLS 40 2 548 240,00 611 520,00 S 611 520,00
COMMEces 0 C B0B 220,00 133 320,00 133 320,00
|a 3011 1 bt R+2/4 5|PLUS 13 798 160,00 127 840,00 175 220,00 38 504,00 166 340,00
b § bt R+2/3 4[PLS 21 1260 240,00 302 400,00 302 400,00
“e 7 R+3/4 S|lore 28 7691 292,00 493 772,00 433 772,00
Ja 2502 [PbtR+3M 5|PLUS 14 856 160,08 136 960,00 163 220,00 35 860,00 172 820,00
i 1 bt R+2/3 4|PLS 21 i 260 - 240,00 302 400,00 302 400,00
S 1 bt R+3/4 5|lore 18 1100 292,00 321 200,00 321 200,00
B4-3.:a 2337 [1bLR+4 Silbre 28 1 668 27200 451 520.00 173 220,00 38 080,00 489 580,00
b 1 bt R+3/4 Sjlbra 29 1712 282 .00 495 004,00 499 904,00
B44 -ila 1480 |1 btR+314 5itbra 16 857 272.00 260 304,00 180 220,00 39 600,00 299 804,00
S | 1 bl R+2/3 4|l>1:zre 2% 1268 292 60 370 256,00 370 256,00
B4-5 :|a 2006 [1biR+34 5|kbra 20 1183 272,00 323 136,00 255 220,00 56 100,00 379 236,00
[ [ 1 bt R+314 5{1re 35 2107 292,00 815 244,00 I 615 244,00
376  |1biR+4 5 i 1429 250,00 357 250,00 357 260,00 |imb senvices
o —- ——
1023 |1ptR+3 §|ibre 13 1200 292,00 350 400,00 350 400,00
0 -
2900 |6 MVR+23 4|ibre 17 1035 292,00 302 220,00 302 220,00
8 MV R+213 4|ibre 23 1 380 282,00 402 960,00 402 960,00
0 "
- 3099 |3btRe2/3M4 4{libre 58 3692 292,00 1078 064,00 1 078 064,00
G3-2 - |b 2620 [3btR+2/374 4lEbre 54 3982 282,00 1 162 744,00 1162 744,00
C3-3 e 1158 |2bt R+2/3/4 4|kbre 46 2398 292,00 700 216,00 700 215,00
C4-1 - 1903 |2btRe3M 5{Bbre 42 2673 292,00 780 516,00 780 516,00
Cd-2 892 |2 ptRvar 5{lbre 38 2732 292,00 797 744,00 797 744,00
7%5 1 bt R+4 S|libre 20 1049 282,00 306 308,00 306 308,00
DY o 280D EibtR 1 2100 S 16,60 21 000,00 21 000,00 |médiathéque
D2 ifa 1154 [tbtR 1 1154 10,60 11 540,00 11 640,00 |gymnase
sl 1000 [1réneR 1 1 000 50,00 50 000,00 EERDENEE 50 000,00 |skate park
D3 752 1 réno R+2 3 2 265 150,00 339 750,00 339 750,00 |oatB27
46 643 826 52 327 13 581 145,00 5768 i 268 960,00 1429 357 250,00 7183 1420 150,00 5654 6532 540,00 | 17 330 048,00 17 330 048,00
catégories de logements nx m2 SP % PV 11 887 448,00 hotellerie 2618 |29Ch 785 400,00 | RECAPITULATIF SP m2 PVEHT
legements fibres 506 31824 T1% 8216 508 1694 800,00 activités 4 565 704 750,00 | logements 44 627 11 887 148
fogements intermédiaires 127 7777 18% 1866 480 13 581 148,00 hotelloris 28618 785 400
iogements PLUS B4 5026 12% 804 160 [PLUS + PLS = 30% résidences 7700 1694 000
716 44 627 11 887 148 COMMErces 5 768 1268 960
nbre logements séniors 150 7700 1694 000 bureaux/services 1429 357 250
826 52 327 13 581 148 activités 4 585 704 750
equipements publics 5654 532 540
~ Foption théatre pourra étre remplacte par des cossions commerciales, de bureaux ou de services pour un montant au moins équivalent ; 72 361 17 330 D48




